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�7�����	������������������������������������������� ����
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%�� ��������������� ��� ����������� ���	������ �	��	�� �� 	��� �!���	��	��� �������������� ��� ��	�� ��	������ ���
������� "����	��� ��� ����������� ��������	��� ��� #����� ������� ��� ��������� ��� ��� "��9����������� ��� ���
�	��	�������	$���!�������������������������������$� ����	������""������"��������	���������������������� ��

�

����+���)+$#�&$���,!���(�� 2$� !�$ ���$� 2&,�����

6	��	����	��� ��� ��$���� ����4����� ���� $���� ����)$��� � ��	�� ���������!��� �	�� ���� ������	������ *� ��	�� �	�
���������!���������������$��	������� �����	�������� �	������������	�����������	��������������������	��
�����������������	���������	�����7������������!���� ��$�������������7������������������������*�����	��	 ���
���	������� ������ ���!����� ����� ��������������� ����� �� *� �������� ��� ������� ���� �������������	��� *� ���
"�����	���������	�#�����������#�����������	�������� ���������	���������#����	����	���$��������������
���
�������	���:�	��������!��������������������	��� �������#���������!����������!�����)�����!�������	�
����� ��� ��� ���	������� ������ ������ ��� ������������ �� ��������� *� 	��� �$��	����� �	��#��� ����
���������������� ��� �������������� ���� 
�������	���� � �� ��� ����)���� .�� �""���� ��	�� 	�� ���� �����!�� ��	��
�""����$������ ���������� ��� ����$��� ��� ��"�� �������� "� ��� �$���� ���� �""���� ���!�#���� �	�� ���� �	��������
���������

�

����#�&$��,2%�#�(��(�0�)2���-�$#�#�,,!#2,!+)�(&,+A) ��:� +,+ #;,���+#,!-2$!+)����

 ���� ������ ���������$��� ������������ ��� ��� ����� ��� ; 	$��� ��	�� ������� ��� ������������ ������ ���� 	���
��������� ������������� ����	$������ �������������*� �� �#��� ��� ���� ����	��� ������ 	��� ���������*� �����
����)���� ����#��� ����������� ������ ��#������ �������� ����� %�� ���������� ������������� �""��� ��� �""���
��������	����� ��	��� ��������� !��#����� �	$����� *� ��� ����#��� ���� ����	��� ���������� ��� ���$���!����� ����
���������� ��� #���� ��� �/�����7�� ��������"��� 
���� ��� �	�� ���� �	���� ���������� �	�� ��� �	������������ ��� ���
����	������� ���� ��������$����� �������� 3��!�����  ��� ��������� ����	��	���� ��� ����	���� �	�
���!!������������ ����	���5�� �����	���� ����	��� ��� �� ���������� $����� ��� �������� �����"��	��� ���
��$���������������������� 	����������������� ������!� �	�����!���������������������������������"�$���#���
*��������#���������*������""����������

�

�����2,#���+,�)��	+, ��+#&,�)���1!2$+)�(��)+��+,#!$ !.&��

6� ��� ������� ��	�� #��	��	��� ��� 
���� ���	���� ��!����� � ��� ��� 
�������	�� �� �	� ������#	���� ���	��� ���
����������������1<������*�������!������������������ ��������������������	�����	$����������	������������
���	��� ��� �	��	��� �	� ����� ��� ����������� ��������	�� ���� ��� ������ �	��	��/�	�� ��	�� ���!������ ������	� �	�
����� �/	�� ���!�� �����#��� �/0���� ��� ��� ����&#��� ���� ���	��� �	���	��� ������� �	� �;	�� �/	�� ��	$��	�
��������������	����	����������	��"����������������� ���	�
��������������������������������

6������ �	�� ���� �����)����� ��� 
���� ���	���� ��!������ ��� ��� 
�������	�� �� �	��	��/�	�� 	�� �=��� ����	�� *�
��	�����	����������������#�����"���6$���	������!��� ��������	��)����������	�������)������	�������	����� �������
��� �	� ��������� ���� 	��!��� ��� ��� ���	��� ��� ��� ��� �	� �	��� �������� �	�� �	�� �������� 	��� ��������#������
���!	��)��� ��	�� �/�����#��� ��� ��� 
�������	��� %�� 
�� �� ���	���� �� ����� *� ���$������� �	�� ��	�� ��������
��#�0����>��

·  ���	�� �	�� ����������� *� ���� ?������)����@� �/�����$�� ����� ������������� ������ ��	�� ��	�� 
����
���	������!��������

·  ��� �/������� !��#��� ��� ��� 
�������	��� "��������� ��#� ��	�� *� ��� �����)���� ��� ����	�� ���� ����
������ �������!������ ��� ��� ��$������������ �	�� ��"�	� ��� ������������ �	�� ��� ��$����� �	�
������������	�
�����
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 �� �7���� ������	� ��� ������$������� ��� $������������ � �� ��� ������������� ���� ������������ ���	����� ���
�	��	����� ��� ���� ����������� ���������� �/�����#��� �� � ��� ���	������� ��� ��� 
�������	��� �	����� ��� 	�#����� �
$�$������������������	�
�����.�"�����/��#���������� �����������������	���""�����/������	������	�
������ �	����
��!������ ��� ��� 
�������	�� ��� ������#	���*� ��"����� � �� ������� ��� ;	$��� 	�� ������ ���$��� ��� ���� ��������
	�#����� �������� �	�� $������ ��� ��� 
�������	��� �	���� #���� ����� ��� !������ �!!����������� "��������� �	��
������/�	���������	������

�

�

��/�������,��� #!0����#,+#�1!.&����#��2)!#!.&����


�	����	���������""��������=����� )��	+, �(2!#�(�0�)2���,�&$��(2&A)��"2, ��8 �

·  �)+A2,�,� &$� �,2%�#� (�� #�,,!#2!,�� � �/���-*-����� 	��� �������	�� ������������� ��	�� ��	�� � ���
���	�������A�

·  ��� ������ �/	��� 2,1+$!�+#!2$ � ��� ��� -2B�$� � ��	�� ����������� �""���������� ��� ��� ��#�������� ���
��	��!��������#��������������������	����	$��	���""� ���������$��������������������������������
���������������������������������������
�������	��� �#�������

����#�)�2A%�#�-E-��(�� �##�� ?+,#����


��������	�������	�����������)�����$��������������� ��	�
����� )���+B�+1��!$�#!#&#!2$$�)�(&�#�,,!#2!,��
(��)+��+,#!$!.&��+�"2,#�-�$#��02)&�� �6	���=������������!��������	� �������������������� ��������$	�
�����������������	������	��	�������!!�����������>�� ������	��	����/6!!������������	��������������

�������	�� ������ �	�� ��� ����	��	��� �/6!!����������� ��� �/.������ +	�� ��� ��� 
�������	��� ��� �/	���
����	��	��� ��� ����	����� ��� ����	��	��� ��� ����	���� � 	� ����� ��� ��� 
�������	��� %��
����	������� �	� ����������� �	� 
���� �$��� ��	�� ��� ���� ��""�������� ��������$������ �����	���� ��� �������� ���
��$����������� *� ��	�� ��������� �#��!�� �������������� � ���	�-��� *� ��������� ���� ���������������
������!��	�����

 �������������� )����)&��,���2$�+A)���(&�	+, ��$#�$(�$#�+0+$#�#2&# �"+!,��0+)2!,�)+�(!-�$�!2$�
�+#,!-2$!+)��(���2$��,2%�# ���������	�����������$	����$��������������	���	��	� �����	���������!���	�
�������8���������������������	���	���������"������� ����	������������!��	�����������$�������	���"����
�	�� ������ ���� ��$������ ���������� ���������	���� ���� 	������ ��� ���$���� �	�� ��	� ���""����� �	-���*�
���������� ������	�#���� �	� ������$����� �����!����� 8� � ���!��� ��� �""��� ��� ������$��� ���� ������������� ���
��	�� ���"������ 	��� $���	�� �����"��	��� �	� ��!���� ��� � 	��!��� ��� ������ ��� $��� ���	���� ��� ��� ��	��
�$��	�������


�	�� �� ���$������ ��� 
���� ��� �������� ���� ��� ��	$���� � ��!������������ �����"��	���� �	-���*� ��� ����
��������� ��� ������� ��� ��� ���	��� ��� ���� ������������ ���� �����$��� �	���� !)���� 6	����� ��� ��������� ����
�������������������	���$�������������	����������	�� ������������������	���"�������	�����������������
������������������$������*������#����������	�	����� �"��������������	�����������	������	��!������������ ����

�������	��	�������������������	�����
�������������$ ��������	�������������������$��>�

·  �$�����������	����������������������A�

·  ��	���!��	��������A�

·  ��� �����������A��

·  �����!����A�

·  ����/.�����
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6������""������	����������������$�������������#���� �	�����������������	�
������

������ ������!��� �	�� ���������� �/ !$#�,0�$!,� (�� -+$!;,��  )+!,�� �#� )!�!A)�� (+$�� )��  +( ,�� (�� ����
 2-��#�$ ��� :� #,2!�� $!0�+&'� (!�#!$ #� �� ���� ��""������� ��$��	�� �/������$���� ����� ��� ����� � �/	���
��#�������������!�����$�����������������	���������" ����������>�

B ��� ��$��	� !������� ��� ���� -!��!2$�� (�� A+�� �� �	�� �������������� ��� "���� �	�� ������������
?������������@� ���� ���#���� �	� +�������� ������� *� ��� $���� ���� �������� ��� ���� ���������
�����!������	�����������	�� ����?��;	�������#���@��* ����"����!��!������	��3��������������������5�
��� ��������	�� 3������������� ��� ������$������ ��	�� 	� � ��$����������� �	��#��� ��0������ ����
��������� ���)����� �����	��� ��$���� ��� ��$���-"����� � ��� ��	�� �������� ��� ������� ��� �������������
������������� �	�� !����������� "	�	���5�� %��� ?������� ��� ��� #����@�� �	� ?��;	�� ��� �������@�
��!��	����� ���� �������� ��	�� ����	������ ��� 
���� �� �� � ��	�� $�������� ��� ��!�������� *� �����$�����A�
���������������������"����������������������������	 ���������"�����������

C %�� ��$��	� �������������� *� ���� ������������ �	� ���� �� ������ ������	������ ������� ���� 	��� �	�
��	���	��� ����	���� �	� !��	�������� ��� ����	���� ��� �� �� �����������A� ��� �/�!��� ��� -!��!2$��
��� !"!.&���� 
�	�������	�������������������������)�������������� �������#�����	�
�����


�	�� "�$������� ������!����� ��� ������������� ��� ���� # �������� ��� 
���� ��������	���� �!�������� *�
��$�������� 	��� ���������� ������������� �����"��	���* � ������������ ���� ��	�� ��� ���� ������������ ���
������������$������ �����������������������������$� ������.
�8��������	����	������	�*����������)�����

1 %����$��	����� -!��!2$��(�)�1&��� ������������������������������!	����������.�������� ��!�����
��� ������������	����	�������������$�����������	��	 ��������/���������������	�����	��������������
���� ����	���� �	� !��	�������� ��� ����	���� �	� �������� ��� �������� ����� �	�� ��	��������
#���"������ ���� ������������ �	� 
���� �	�� ���� �#�����" �� ��� ��	�� ���� ��������#���� ������"����� ����
���������� ������������ ������ ����������������� "����� ������� �	�� ����#	�!����#���� �����������
�	��	����������������"�����������	����

%�� 
���� ��������� *� �������#��� ��� ����#������� ��	�� � ��$�������� *� ��� ����� ��� ���������� ��� ��	�-���� *�
���$���������������;	$������������������*��/������� ��	��������������	������	����������

.�"���� ������ ��	�� 
���� ���	���� ��!������� ��� 
���� �� $��� �����!��� ���� ������� ��� ����������� �$���
�������#��� ���� ����	���� ������	��� *� ��""������� ���� ��� ����� ��� ��$����������� �	��#��� �	� �����
��������	����� 8�� ���!��� ���������� ���������������� � ���!����������� ��������"������������� �	� �������
���������	��� ��������	��� ��!��	������� �6� ��� ������� ��� $�������� *�7���� *� �����	��� ��� ��	��� ��������� ��� *�
"�$������� �������#��� ���� �����!���� ������ ���� ����	� ��� ���������� ���� ��	�� ����� ��� ��������� ��� ���
�����	��

�

�
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�

/� �� ��������4�������������������� � 4��
� �
�

%�� ��$������ ��� ��� ������� �� ������ ���	� *� &$� )+,1�� �,2 ���&�� (��  2$�&)#+#!2$� �#�  2$ �,#+#!2$�
+��2 !+$#� )��� �)&�� �#� + #�&,�� ���������� *� ��""������� ������� ���� ��� ������� �	� 
��� ��  �� ��	��� ���
!��	������� ��� #	���	�� ����	���� ��� ����!�� �	� #����� � �� �	� ���!������� ������������ �/���� ���	���
�!�������� �	�� 	��� ������ ������������� �����"������ �$ ��� ���� ��"������	��� ���$���!���� ��������� ���
��������� �	� ��������� ������� ������ 	��� ������������� �$����� �	� ������� �	� 
����� ��� ��� ���	��	��� ��� ���
����������������%������	����������������	����/����" �����*����$����������$�!	��������	��������������$�� ��	��
��������������	$�������!�������������������������!� ���������"��������	�����"	�	����������>�

�  ��� �����)���� ����	���� ��� ����� C<<D�� �� ������� ���""� ��	��� &$� ,���,+1�� (��� �$%�&' �
������������������������������"	�	��� �������������� ��	�������������""������� ������� ���$	���	�����
����� ��� ;	$��� ��� ��� ������� ���	������  ���� ��� ������ � 	��� ��4����� ��� ��	������ ���� E
������
��	��!��E B�����������!��������������������������#	���	�����	� ����������!����������������������
.����� ���� ������� ����������� ��	�� ��	��� ��������� ��� ���	��� ��� ���� ������ ���	� *� 	��� ������ ���
������������	����������	�*�	��������)�����

�  %�� ��������� ����	���� ��� �	��� C<<D�� �� ��������� �� � &$�� ,�")�'!2$� �&,� )��� 2A%� #!"�� �#� )���
2,!�$#+#!2$�� �,!2,!#+!,��� (�� )+� "&#&,��  ?+,#��� ���	��	���� *� ��� "���� �	��	�� ���� ����	�� �	�
����������� 
����� ��� ���� �����)���� ��� ���� ��������	� �E�������E� �	� 
����� +��� ��	������ ���� ������
������� *� ���� ����	��� ��� E������E� ��""������� ��� ���" ������� ��	��� ������� ��� $	�� �	�� ����
���#�������	����	�$������>��

B� �����$������������	������������*����$�����/�!���	�� 	�������"��7������/����������A��
C� ��������������������$�������������	���������������	 ����A�
1� �/�����!����������/�������������������!���A�
2� �����	������A�
F� ��������������������$�������������	�������������	�� 	����A�
D� �������$�����	�#�������$�����������	��3��	��������� ������������������!����G5��


�)�����H<�����	�����������������*���������������$� !	�������������������
�����)�������� &$��,�")�'!2$�
�#,+#�1!.&�� +� �#�� !$!#!��� �$� !$#�,$�� �	�� ���$��	����� �	� �����)���� �	� ����������� �	� 
���� � 
�	�� ���
"������ 	�� ���$���� ������!��	��� ����!����� ��� ��"���� ���� �/	�� ��	$��	� �����)���� ��� �/	�� ���!������
�/��������� ���������� �	�� ����	�� ��� �#�����"�� ������ !��	���� ���������� ��-���)��� �� �	� ���	� ��	�����
������#���C<<D��8������������������������#�����	�
� �����������	��������	�����������	������������#����
�	�����������������!���������!��������������������� �$��������������������

%�� ������)��� ������ ��� ����	�������� ��� �/�����!�� �� � ��� ���� ��� ;	$��� ��#	�� �����#���C<<D� ��� �/����
���	����	�� )+��,���$#+#!2$�(��)*+0+$#��,2%�#�(�� ?+,#��� ����������������	����������	�����������
���������	������������#�����	�����������������	�
�� �������������	�������������*�������#	���	����	��
�����)���� $�!	��� ��� ����	�������� ��� ��� ������������ �� ��� �������� ��	�� ����	�� �	�� ���� �$������� ��� ���
�����������

6�����	�������������	������������������������������ ���"����������	��7���������������	���$������������� ����
���C<<I� �	� 
��������� ��� ��!����� �	� 
��"��� ��� ��!��� �� �	� �������� ��������� ��	�� ��� 
���������� ��� ���

����������������������������������������������� �

B� 
���������� ��� ��� ���	��� ��� ��� �/��$����������� J� .�	 �� ��������� ���������������� ����!��� J� 6����!������ �� � ������	������ J�

�	��	���� ������������ ����	��������� ��� ���������� J� 6 !���	��	��� ��� �7���� J� 6���$����� ��	������	��� ��� ��� �������� J� 6���	���

��������	���3����� �!���	��	��� ��� ��	�����5�J� ����	� ��� ��� ���������	�������� J�6��������������� ��� ������ ��$����� ��!�������� ���

����������������J�
����������	�
��� �
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���	������*����K��������������
��������	�������!��� �	�����K������3�$�����,	����#	��C<<H5��

%������������!������������ 
�������	�������	$������� $��#���C<<H�������������� ���������$���� ��	$����
7���� ��	���� *� ���	7��� �	#���	��� L��� ����������� �/�� �	7��� �	#���	�� ���� ����!���� ��� ���$����C<<M��
%/���	7��� �	#���	�� �� ���� ��������� �/��N��*� ������#� ��C<<M� ��� ��� ����������� �/���	7��� �� ����	� ����
�����������������	���$���"�$���#���������$����C<B<� ��

�
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6� �� ����7������
�������	������� 	 ��� �8�	�����
����
�9����� �
�

%/���������*������������	�
�������#���������������� �������	���������/�����#������������������������0�� �
	�������������#����/��!�!���������	��������!������� ���%�������������������������������������������	��
��� ������ ���� ����� ������������ ������#���� �	�� ������ ����� ����� ���)!��� ���� ������������� ��� ���	���� �	��
����	������ ���� ����	���� �/��!�!���� ���� ��	�� ������� ��� %��� ���	������ �/	�#������� 3+�O:�� 
%L��
�����������	�����5����$����*����������7�����������# �����	�����	���������#�����$�����������������������
�������	�����������������3��������%111-B��	�������� ��/��$����������5���

%�� ����� ��� ;	$��� ��� ��� �������	�� �	� 
���� ���� ���� �� ��	���� ��� ����	��� ����� ���� ���� ������
�/�����!��������������$�������������	���#����	����� �������*����$�����������	�������/	�#������������
���	���� �/����!������� �	�#P��� ��� ��� ����������� ���� �����!���� ����� �	���� ���� ��� ��!������������ ��� ���
�	#������� ��� ��� ��� ����	������� ���� $����	���� ������ ���� �	�� ��	�� ������������ ����� ��� ����	��� ��	��
������	��)���������������������	�
�����

�

6������� 2$�#+#��:��,2�2��(&���,!-;#,���'!�#+$#�

%����$������������������������	��
�������	������!�� �������!��	�������!�����	�����"������������"������
�	����������)�����7����	�
����������)�������������� �����	�	���������������������	��������������!����
������������)�����������)����������������$��������� ��	�������/������	��	�$����	���	����!��	����$������ �
�������������� �$��� 	��� ��������	�� ����� ������ ������ ��� ���� ��� ��	$��	�� ��������� ��������� ���� ����
����	�������/��	�����������	���	�
�����

�������������������)�������������������������	����� ���!����������������#	���	���/��	��������!���������
��$������ ��� ��� ������� �	� 
����� ���� ������������� ��� � "���� ���������� ���� ������� �	�$����� �	�� ��� �	������ � �	�
�����)����>�

·  	������������������������2����������

·  	������	��!����������������	�����#�����

·  �/�#������ ��� ���������� ��������� ��� ����	���� ������� ���� ��	������ ���� ����������
���	��������

·  	����������"��	������������������������������������ ���4������	������������������

�

%��� ��"�������� ����	����� �	� ����� �7��� �	� 
����� ���� ������ ��	�� ��� �!����� �	� 
����� ���� ���	����
�����#�������������������%/������������)����������� �������	�������������!���	�$������
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6�/��+�,�")�'!2$��#,+#�1!.&�� 2$(&!#��:��,2�2��(&�"&# &,�
��,!-;#,��

8�� ���� �����	� �	� ��	��� ���� ��"�������� ������� ����� � �� ������ ��� ������������� ������#��� �	/	�� ��������
���#����/����	�����������	��������������������	���� �����	$������7�����������������������/������������� ��
�/������� �����)����� ������ �������� ������� �	���� #��� � �	� ���������� 4���!�� �	/*� 	��� �$��	����� ��� ���
����������� ���� ����	��� 6	��	��/�	�� ���� �	�������� �� � #����$������� ���� ����� 	��� ����������� "������
���������� ����� ���� ������������ �/O	������� �Q� ���� �� �)���� �������	��� ��� ���� ��#������ ������	������
3���!��$��5������������������������$�����8�����$��� ���7�����	���/�����!���	�#������	���	������������
�����������������������$���

:�����������������������	������	������������������� ���������������	���	��������������������#���	�����
���������������>��

�  ��� �	������� ���� 4����� 	�#����� �>� ��� ����!�� �	� ����������� ��� �/���������� ��	� ��0�� ����� �	��
��������� �����	��� ���� 4����� 	�#������ ��� ��� �/��#��� �� ��""	�� "������� ���� ���������
�������#�����

%/����!����� ��� !������ �����#���� 	�#����� ����!)���� � /���� ��	�*� ��	�"����� �	�����������
��� ���� ������������ ��������	���� �	��	���� �/�������� ��� 
���� ����� ���� ����������  �$����
�/�����	�� ���� ���������� �	�� ������ �	�� ����	�� ��� "�� �� ���� �������� ��� ���	��� ��� �	��	���
��������	������ ��� "�	�� ��� ������� *� �/�$������� �	�� � �������� �����	��� ��� ��	$���� ��	�� 7����
�	��	��/�	�� ���� �	������� ��� �/������� �/	�� 
���� ���	 ���� ��!������� 8�� ���� ������ �����#���
�/������"���� 	��� ���!�� #����� ������� ��� K���-��-K��� ��� *� +�����-
������ �	�� ����	���
������	�������������������������	������������������ �	���

�  �/����!������� ���� 0����� ������	�#���� ������ ����� ��� � �������� 	�#����� ��� ����	�#����� �	�
��	����*�"���������������	�������

+	���/�	��������������	����������������������4����� 	���/����������������������	�%�����������
!�!��� ���� ��	��	��� ���� ����	���� �	�K���,����� �	� (�	 ����� ��� �	�+����-.������� ��� ��	�����
	�#����� ���� ��� ��	�� ��� ��	�� "����� ��� �����	��� ��	� * � ��	� ���� �������� �	�� ����� �������
�	��	��/�	��?�*�����	��@���	�����
�����6����������� �*�����"�	�����������������?��/�#������@����
���� 4����� �	�� ����� ������ ���������� ����	��� ��	�� ��� ����������� 3���� �	/��� �/�������
�	��	��/�	�5� �	� ��	�� ������$������� �$��� ���������� � ��� �	����� ��$�������� ���� �/��	���� �	�

���� ���	����� +�� �/��� ����� ��	�� ��� ��	��)��� ���	��� �� -� �	�� �� ���� ������	������ "������ ���
������� �/������������ ��� ��� ������� �/�������� ��	�� �� � 
���� -� �/����!������� ��� ���� 4����� �	�
�����)��������������������

�  %�� �������������� ��� �/�����#��� ���� ����	��� � �$��� ��	�� �	� �	� ������ 	��� ������� ��� ��	��
������������ �""��� ������ �	� 
���� 	�� ������� �������$� ������ ����� ��� ������ ���� �������� ���
�����������������!�������

�

�����>������������������������������	�����
�������	 ������!������������
�������	�����������	����������� ��	�
����������� ��������	���� �Q��/�����#��� ���� ��������$ ����� ��	��7���� ������*� ����	���� �	��	�� �/	��� �7���
��#���� K���� �	�� ����$��� �	� ?������"�	����� ������	�� ������@�� ��� ������ ���� *� ������� ��� �$����� .�� ��� �/�� �
��	������	������������!��	��������$���������������� 	����	������	����������$����-��	��	/�	������	����-�
��������������	�����)��*�������	��������!���������� ��������	����������������
�����

����� ���� �/�	����� ��	�� "������ ��� �����#��� �	�� �/��� ��#��� �	� ����������� ����	���� �/�� ����#������ �/7����
�������� 8�� "�	�� �	���� ������ ������� �	� "���� �	�� ���� � ������ �	� 
���� ��� �����#������ ��� ��������� �	��
��������������� ���� ����	���� �	�� ���� �	�������� �/��� ��!������� �7��� ��� ������ ����������� ���� 4�����
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�����������������)������������������������	$�����$� ���	���""�����������	��	��������������������������� ��

�

�  %���	���"������������ ��	�"����������� ����#�������	���	$��	�4���!� ��

%������	��!������	�������������������������)����	�� ���������#�������	������)�����	�
�����%��
����������� ����� �� �	�� �	�� ��� ��������$��� �/	�#����� ����� ��	�� �!��������7���� 	�������� ��	��
���	���� 	��� ��	$����� ������������ ��� �����)����� R	�� �� *� ��� �	�"���� ��������� ����� �����
���	$���������	���#������������?�
����0���@��	����! ��#��������	����/0����������?�
���������$��@��
��������	��������������������	��������	�#�����

�

�  %�����������������������	����������	� ���������������������!��������������	���

%�� #����� ��� ���� ���!�������� ������	�� ���� ���� ��� �$� ������ �	�� ���� ������������ ���� �����	��
���	����� �	�� ���� �	� 7���� ������ ��� ������ ���� ���� ��" "������� ����	��� ��� �/��$�����������
36

��� �����$��5� ��� ����������� ���� ������� �/�����#� ��� ����� ��� ��$������� ��� ���
������������$����3�	�"����J��	�����5�����������	��� ��	�������������������
�������	���
�	�����
����������� ���	����� ������ ��	�� ��� ����������� �	��	� ���� ��� �����)���� $�� ��"����� �/�������
����������������$����������	������	�
������	������� ���������������������������;	$���������
��������+	����	��������������������������	�����)$�� �������	���;	�������������������	���
��� �/���������� �	� ������������ ������-��� ���$���� ��� �� ��������� �/	�� �����)���� �	�� ��	�� �������
�/�����������	�������������#������������	$�!������� ������������$���	���	�������������

�

�

6�6��+��,2�2�!#!2$�(����,!-;#,��

�����#���������	���*������������������/	��������)�� ���������������������)�������"�����!�����)��������
�	�����������#������	�����#������������)�����	�$��� ��3��������!���	�$����5�>�

�  8�� ��!��#�� ���� 4����� ���	������� ��� �����!)���� ����� �	�#���� ������"����� ����� ���� ���$�	��
�	������"�� ���� ��""������� ����	��� ��� �/��$��������� �� 3�����$��� ���	������� ������������
���7���� ���"������	�� ��� ����������� ��� #�������� 4��� �� ���	������� �/�����7�� �����!��	��
"��������	�����"�	������	��������$���#����!��	����� ��!�������������!��������/O""�����������������
K��7���� ��������� ���	��� ���� ��� ������$������� �	� ��� ������� ������ �������� ��� ���������� 4�����
�	����������!��$����G5���������)�������"����������� ������!���������������������	������������
�	� 
���� ���	���� ��!������� %��� 4����� ���	������� ���� ��	�#���� ����� ��	�� �/���������� ���*�
�������������� ����� ��� +������ �/6����!������ ��!����� � 3+6�5� ��� ��� +������ ��� 
���� ���
(���	��������
���3+
(
5��$������"���������������$�� �	����	�����")������������������%�B2D-D�
������B2D-C��	����������/	�#��������

6� ������� ��� �*�� ��� ������ ��� �����#������ �	� 
���� ��� 	���� ��� �/��$������ ����� ��� ����������� �	�
��������������	��������������$��������������������� ����$������

�  8������	������4�����"���������	�#���������	�������� ������
�������	���

�  8�� �#�	���� *� 	�� ����	��!�� ������"��� �$��� ��	������� ��	�� 4������ ����� ��� �	�J"�,����
��������	����	������������*�������#�������	�������� �#�������	������)�����

�  :�	������������	�������
�������	������������������� ��!����������	�������	�������������
��	�� ������������ ��� �	�� ������� �	� 
���� ���	���� �/�� ������ ���� �=��� ��� ���������� ������
�/�����#���������������$������	#���	���������
����� ��	���������������	�����	���������������
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������ ������������ ��� �����)���� ��"")��� ��	� ����� ��� ������� ����� ��� �/������� �����)����� ��� ��� �/����
�/����!�����������������	������K���-��-K������$���� ����	���������:������$�����#����������/������������ �
?�������������	������@��������	�����������7�������� �������	�����	���������������
������

%�� ��	$����� ������� �	�� ��� "�,���� ��������	�� ���)!�� � ���������� ��� ��������� �	�� ��������	�� ��� ��� �������
�	��� �	�� ����	���� 	�� �������� ���#��� ��� �������� ��� � ���������� ����� ���	��������� ��� ����!������ �����
	����$��������������	������������	����*����"������� ������������"���	����������

�  .���� �	$��� ���� ���������$��� ��� ����� ��� ���������� �	 � ����������� �	�� ���� ����	�� ����	���
������!���������/�	!�����������������	���"������	�� �����������������������	����������������
���������������/������������)�����O	�������!������� ����#������������������������"�����	����	$���
������� ��� ���$����� �$��� �/������	������ ��� ��	$��	�� ����	�� �	��	���� ��� "	�	��� ������� �����
���������>� )+� �+&0�1+,(�� (&� )!##2,+)� +#)+$#!.&� � 3"��7�� ���������� ����������� 0����5��
����������������������������!���3�	���������������� ��������/�������"�����#�������0������
����"������������5��"�����	������������������*����" ���	�����������	������	�����*��/	�#�����������
 �� ��	��� �/��$�������� ���� 4����� �	������ "���� ������ ���� ��� ��������� �/	��� ������ ��� ��������
���!��$������	����������!� �������=����	����������	� ��	�����������	������������7�� �/�	�����
��	�� �	/������ ���$���� ��� ������ ��!�������� ��	�� ���� �����	�� 3
��	����� ����������5�� 
�����
������-��� �/��$�������� ���� 4����� �	������ ��� ��� 
��� ����	�� �� ������"��� ��� 
��!��$�� ��� ���
 ����������� �	� +����� ��� ��� ��� #���� ��� 
����-
����� � ����� "������� ������� ���� C<� 4�����
�	������ ����������� ��� ������	�� �����7�� !��#����  �� � 7���� ���������� ���!��� ��� ��� ���������
���$����������	����������	�������	������	����
����� ���	���������������������������/���	��������
3�	��������������5��	�������$��������	����������3
� ��������������
�������	�#���������
������
�������������������	����G�5������������$����������� 38K�.�O�5�������
������
��������*�
��� 
������ ���!������ 3+������ %	��5� ��� ���� ���������� � ��� !������� ����!���� ���� 4�����
�=��)���� 3����� �	� ��#���5�� ��� ��������� ��������	�� � ���)��� �!�������� ���� ���	���
������	�#���� ��� ������� ��� #���������� �������� 3���� � ��#����� *� �������!����� �� �����
������	��)���������$�������5���

%/������� �	� 
���� ���	���� ��!������ ��� ��� 
�������	�� ����� 7���� ����	���� ��� ����)���
�����$������� ��� !��#���� �/������ ��� �$���� ��	�� ����� ��� ��� ������� ���� ����$����� �	�������
�	�������$����������	������#�������$����������	���/ ����������������������	������������������
���!��$�� ��� ���� �������)���� �	������ ��������� ��� "�� �������� ��	��� ������	������ �	�� ���
�����	��������

�

�  )��(�0�$!,�(���-2,$���(�� �##��<2$� ������"��������������	����������������/	�����������
$	�� "�	������	�� ��� "��������	�� 3���������� �/������� � "���������� ����������� ��� �����������
������	�����	�������������5����)������������������� *��/����������	���	������������	����������
�	��	��/�	�� ��	������*� ���� ���������� 	�#�������	��� ��� ��	�� ��� ��	��"������3����	��"�������
���$��� 4���� �/�����	��� #����� ��� ������� ��	�� "��#��� � �	�� ����� ��� ����� ��� ��� 
�������	��
�����0����� 	��� ��������� "����)��� ����������� �	�� ��� � ��������5��+�� �/��� ����	��� ��	�� �����7��
�����!���� ��� �#������ ������ �������� �����#���� �� ���	 ���� �	��	���� 
����!�� �� �	�� �	���"�����
�����������	�����������	�
�������	�����	����������� ������ ����	���������	$���	������4�����
���� ������� �!�������� ���� ����	���� �	�� ��	��������7� ��� ��� �	������ ���� �������� �/�!���	��	���
�	��#����

�

�  ����,!0!;,���(&�#�,,!#2!,��(&�	+, �$+#&,�)�,�1!2$+) �(��)+��+,#!$!.&� ��%��
�������	��
���� �����	�	�� ���� ��$����� I<� ��	��� �/��	� ��������	� �� ���������� ���� ��� ���#��	��
�""�	������%��������������������$�)������������	��� #�������$��������������	$���	����������������
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�������	������!�������

��� ����� ���� �������� ������	�#���� �	�� ����	���� ��� �� ���	$�� 	��� #����$�������
���������������� %��� ��$�)���� ��� ��	��� #������� $���� ���� ����� 	�������� ��	�� ���� ����$�����
�	������� �	��������� ����������� ���� ��""�������� ���� $����� ���� 	�� ������� �	�� ����
�������)����������$�)������������	���#�������$����� �����	����$���������������������������
����	��������������!�����������	���������

8��������0���	�������	������"��������������������"� ���������������	������������������������
���	���������	���/�����7���	/�������*������!������� �������������	�������������������	���"������
����������������	���#���������!��	���������
������� 	����	��	����$������������	��#����

%�� 
���� ���	���� �!���� ��� "�$�	�� �/	��� ������ ��� ���� ������� ���� ��� ���	������� ��� ���
���������� ��� �����!��� ���� ���������� ���	������� ��� � ��� �����	��� *� ���$���� ���� �������� ���
����������������������������������$���������������� ������������$�������������������3�/.����>�
 8�.���  6K�� O�K�� ��� �������� ��!������� ��� �������� S� ������� �/O""���� ��� �/.�	�� ����
����	��	�����������	�������������	����������������� ������������������������������	���
���������� ��� K���������� ���� 
7���	��� ��� ��$�)����� � /��	������� ����������� �/L6S� >�
������������������"��	���������������>������������� �	��������5��

�

�

������ ������������ ��� �����)���� �� ���� �""����� ����� 	 �� ������� ������ �	� ��$��	� ��� ���� ��������� ���
���$���!������/	����������������������������������� �������#����������	��	������	���8������������������ �����
���������������"�,����	�$�����>��

B� �	�$������������������	�����������������

C� 	��������������	����/��	��

1� �������������	���/�	�������"�����	��	����3��!������ 	����������5����������������

2� �������	�����!��� ���������������	���������������	�# ������������	��������	��������������
��	�������

�

%�� $2&0�+&� ��,!-;#,�� (!�#!$1&�� #,2!�� �$#!#���� )�� #�, ,!#2!,�� (&� $2,(� F65�6/=� ?+G�� )+�
�,��.&*H)��(��)+��+,+0�))��F6��56�?+G��#�)��#�,,!#2 !,��(&��&(�F63��==�?+G��2&,�&$���&��,"! !��
#2#+)��(��35�C�6�?+��

%/�����#�������0��������0��������)!���������������� �����)����>�

�


�����0���� 8����
����� 8����O����� 8����������S������

S����0���� 8����T����� 8����:������� 8������������

8����*��������� 8����*�6�!������� 8����%�$�!��� 8����� 	�S������

��������	� ������� 8�������$������ 8����%������ 8����� 	�:������

8�����	������� 8�������� 8����
������ 8����%�	��S���	�

8����  	�	������ J� ������
0���� 	�����

8�����	��������� 8�����������	� 8����%�����

8������	��� 8����
������S������� 8����
�����(������� � ����������������$�����
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8������#����� 8����K��!���� 8����
������
�������	�� 8� ���:�������

:�#����	� ��#��� 8����%��!� 8����*�.�	� 8����+�����6	# ���

8����
������� 8����
���� 8�����	������� 8����+������
� ����

8�����	�!�	�� 8����
�������� 8����
�����
����� 8������ �
�����

�

%�������������������������������������������	$��	�� ����)�����������	�������!���������������	��"����
���������8S���
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6����+�,�0!�!2$�(&�<2$+1��


�	�� ���� �������� ��� ���������� ���� ��""�������� ����� ��	��� �	#���	��� ��� 
�������	��� ��� 4���!�� ����
������	��� *� ������� �/��������� �/��$�������� ��� ��� �� !������������ �����������%�� ������"�������� ��� �/���� ���
����� ��� ����� ���� ��� ������� ������$����*� �/��������� � ����4����� ���	������� �/����$����� �	�� ����� �������� �
��� ��	�� 4����� �����������>� ���� 4����� �!�������� �	� * � $�������� �!������� �/	��� ����� ��� ���� 4����� *�
����������	�#����������������"��!��������/�	������� �� �

%�������������������������������4���!�������������� ����	��$����������������)!�����������$�!	�	���.���� �
���� �����)����� ��	�� ������ ������� ���� ����	�� �����"� �	��� �	� ����������� �	� 
���� ���	���� ��!������ ��� ���

�������	��������"��������������������������������� �����

�

 ������������ !��������� 3 �))��� �*+��)!.&�$#� :� )*�$��-A)�� (&� #�,,!#2!,�� (&� 	+ , � �+&"� -�$#!2$��
 2$#,+!,��G�8 �

�  %��� ������ �/�����!������ ��� ��� ��$����������� ��$���� � ���������� ���� �������������
!����������	�+�������/6����!��������!�������

�  %��� �����!�������� �	$��!��� �	� ���$�	�� ��	���� *� ���	 7��� �	#���	��� �$��	������
��$�����������������	�����	����������/������������� ���	����*��/�$����	�
����3���������111-
BF��	����������/��$����������5��

�  .��$���	�����/��������%BCB-2��	����������/	�#������ ����������������������4������ �������
����
O+��������4����������6�����
%L�������	����*��$ ����	�
�������

�  %/�""����!���������	#��������������������	��������� �������������4���������	#������������������
3U
�5��������4���������	#��������	��������3U
65���� �"���������*��/��������%FHB-H��	������
����/��$������������

�  %�������$�����������$������������������������������ ���������������������������!�������������
��!������������$���	��	�C )�� ������������/��������%�1DC-B��	����������/��$������ �������

�  %/�	$���	��� ���� �����)���� ���� ��	����� *� �$��� �	� 
�� �� ��� ��	�� ���� �$��� ��!������������
3���������111-BF��	����������/��$����������5��

�  %��� �����!������� ��	������	��� ������ 	�� �""��� ������ ���� �	�� ��� ����������� ����� ��	���� *�
�/�$����	�
������	��������������������	������������ ����#�����������"��������

�  %��� ����������� �/	�#���������� ����� ���������� ��� ��� ���	���� ���� #�	�!�� ��� ���� �	��������
�������������*����	��	����3�����������������	������ $�������������$����5���

�  %/�������������	�
���*��/���#���������������	������ �/	�#�������������	����#��!������"�����
���� ��� ����� ��� �/	�#������� 3�������� %BCB-25�� ���� �� ��	���� ��� ���� .
�8� �/��!�!����
��������$������ *� ��������� ��� 
���� *� �/�����#��� ��� � �� ������	��� �/���#�������� ��� ���
��$�����������	���
%L����+�O:������	��������������� �#���������"���������

�  %��� ��������$����� �/��!�!���� *� �������� 	��� �������� � ���!�����$�� ��� ����)���
�/�����!������ ��� �/	�#������� $������ *� ���������� ��� �� 	�� �������� ������ ���� ����������
�	�� ������� ������"���� ���� �/������ ���� �����!��� ��� * � ����������� ���� �����	������ ���� ��������
�����!)�����������	�����	������/	�#������������	��� ��������������

�  %��� ��������$����� ��� �������������� �	� 
���� ��	�� ��� ��	$���� ��� ������������ ��� #P��������
�	#����������	����	��������$�������������������!��� ��������������!��������)������	������
������	�������������	��)�����

�  .����������������	�����������!)�������������������� �!���������7����/�����	�	���$��������*�
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���	������������	$������������	��������

�   ���� ��� ���� �Q� ���� �����	��� �	$����� *� �/	�#�������� �� ����!��������� ���� ��������
�/������������� ���� ������	������� ��$��� ��� �������� � 	�� "������ ��� �������� %/����!������� �	�
#P�����$���������$�������	�����������!)����	������� ��

%����������������	�������������	����������������	�� �/������	����*�����	�������4���������������	�$����� �>��

�

92$���$+#&,�))���(�!$#�,E#�-+%�&,� 3BD�BDI���5�

��� ����� ���� �;	��� ��� ���	��� �	� 
����
���	���� ��!������ ��� ��� 
�������	�� �Q� ����
����$������	��������������!�����������$�����
������������ %�� 
���� ���	���� �� �������� �$���
���� ������������� ��	�� ���� ��$���-"�����
�������"��	�� ��� �������	��� ��	�� ���
������$������ ��� ��� $������������ ���� �����	��
���	������������������������#����$�������������
������ ��� ������� ���� ����	�� ��� ���	�������
����"����������$�!���������

+���� ����	��>� ���� �����$��� ���	�������
����������� ��� ��!�������� ����������� ���	������
��� *� �/��	���� ���� �����$��� #����!��	���
����!������ ��� ����!���� ���	������ ��� ������� ���
�������� ���� ������ ���	��� �	� ��� ��	���
�/���	�������� �	� ������$������� �	� ��������� ���
���� ��$�!��� ���	������� ���� ������ ��	���� *�
6��7���� 
��"������	�� ��� 
���������� �	�
��������� ���� 4����� ���	������� �/�����7��
�����!��	��� "��������	�� ��� "�	������	��
3U���""5�� ���� 4����� �	������ ���������� *�
�/��$�������� ���� 4����� �	������ ��� ���

�������	�� ������� ���� 4����� �	������ ������
�	�� ����$����� �	������� 3������� #�������
��	������5�� %�� ��	����� ��� ���� �������� ����

���*�"�����/�#�����/	����������������?������������	 �����������	�#����@�����������������+6�J+
(
��

�

�����;	���������	�����!��	��������������!�����	���� ���	������3
����!���
������
�������	����#����

�����V���#5����������	/0�������������$����������0� ����������"�,������������	���	��������������������� �	�
�	�������	��	�������#����/�	������������������

%�����������	������	�������>����������$������������ ���	�����������"��7�������������������!���������"�� ��
*�����$����������/�������������������	$�!���������" ��7����)���������������!��$���"�����	������	������� ��
*�����	�"���	�������������������$����������"��7���� ��������������"����������������"����*��/	�#�������� ���

%/����	� ������������ �	� 
���� ���	���� ��!������ ��� ��� 
�������	�� �	��	�� ��� ���� �������� ���� �/��������� �	�
����������� ���$���� ��� �+&0�1+,(� � 	�� ���$���� ��� 0+)2,!�+#!2$ � ����!����� 	��� (!-�$�!2$� �(& +#!0� �
��	��"�$�����������������������	#�����	������������ ��������������	���	���������������������	��$���	��
��������	��$	�����#��������������	�	��������������� �����)!��������������



 

�

��������	�
��
����������� � 22 

 ������������>�

�  %��� 4����� ���	������� �/�����7�� ����	�� ����� �������� � ����� ���� ���	������ �/	�#������� ���
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*��������!���������������������

L�� 
���� ���	���� ��!������ ��� �������� ���� �/	�� ��	$�� �� ��!����������� �����"��	���%������������� �/	���
��������$���� ��� 
���� ���	���� ��!������ ���� #���� �	�� ��� $������� �/�������� �	�� �#�����"�� �	� 
���� ��������
����� ��� �������� ���� ��!�!������ *� ������� ��� ;	$��� �� �� ������������� �����"��	��� �	�� �� "�!	����� ��� ���
������������)!����!������	���>�

�  ����!������� ��� !������� �	� 
���� ����� 7���� ������ ��	� � �$��� ��� ��	��� ��	��� �	� ������� ��������� ��	��
!�������������������!�������	�����	��������3������� C22-BF��	�������	���5�A�

�  ����	#�����������������������������������������	��� ���	�
����3����IM-BBF<��	�CM������#���BMIM5�A�

�  �������	�����������$����	����*�����	��32�2�������5� ��������������

�

�

�A%�#�(��)+��?+,#��(*&$�	+, ��+#&,�)���1!2$+)�8 �

%��������� ���� 	�� �������� �	�� ?����������� ��	�� ��� ����������� �	� 
���� ���� �������� ����� ��� ������������ ���
����� ���$���	�� ��� ��� ��$����������� ��� ���� ���	���� � ���������� ��� ���� ������� ��� ;	$���@ �3��������%�
111-B� �	� ����� ��� �/��$����������5�� .���� ����	��� ��� $������� ���� ����	��� �	� 
���� ��� ���$�������
�������������� ��	�� ���	���� 	��� !������� ���������� �� � ���������� �	� ����������� �	� 
����� ���"��������� ����
��!�!������������������#��������������	��������!��� ��������������.�����%�������������������!��������
	��������	�������������	�����������!������	�������� �����������������	������"�����������������������

%/��!�!������ $���������� ��� ��	���� ���� ��������$���� � ��!��������� ������ 	��� "����� ��	��� ������	��)��� *�
������ ������� �	���	�� ����	��� �/������ ������ �� ���� �� � ���	���� �������� ��	��� ��� �	���� ��� ���
����������������������������*���������������


��������	������������	�����")���	�����������	����� 	��>�

�  ?�%/.���� ��� ���� ��������$����� �������������� ������� �� *� ��� ������� ������	���� ���� ������������� ��� ����
���	���� ��� ��� ������� ����� �/��������� ��� ��	��� ����� ������� �	�� ��� ����������� �	� 
����@� 3��������
%111-B��	����������/��$����������5��

28 



 

��������	�
��
���������� � � 29 

�  ?�%��� ���	������ �/	�#������� 3
%L�� +�O:5� ���$���� 7�� �� �������#���� �$��� ���� ������������� ���
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���� ���	���� ���������� ����
�����$���������$����������������!������������������ ������������������������������	���

�

�

��/�����-!��!2$���#�)+� ?+,#��(&�	+, ��+#&,�)���1!2$+)� (��)+�
�+,#!$!.&��

�����,!#�(��)+� ?+,#� �

�����������������	�������������������"�������>�

�  ��7����#P�����������)�����#�����	��	�����2��������� ����������	���""����"�������������������A�

�  ���������� ��� ��	����� ��� ���� ��������� �	�� ��� ����� �� � ����!	�� ���������� �	������� ��������� ���
���������� ����� ��� �	����� ��� ��� ����� �	/������ ����� � ���� ������� ��� ���*� ���������� ����� �	/������ ���
�������*���	����	����������������

%�� ������� �	� 
���� ������ ����� �/	��� ������!��� ������ ������� ��� �/�������� �������������� ��� ������������
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�  .�"���� !�P��� �	�� ���	��� ��� ��� �������� ������������ � ����	�� ������	��)������� !�P��� �	�� �	�������
�������	��� ���� ������������ ��� �/�!���� ��	�� ��� 
���� ����� ��� ������ ��� ��� ��	$����� ������� �� �
�,2&0�,�:�)*�1+,(�(&��&A)! ��#�(����+,#�$+!,����+� +�+ !#��(��"+!,���#�(*+1!, ��*����$����
	��������"�������������������������	�������	�
����� ������	�������������""������������	���������
����/�����������%/��	�������������"���������*��/��$ �����������������$��������7�����������������
��� 
���� ��$��� ���������� �/�����#��� ���� �	������� ��� ����#����� ������ ���  ������� �/.����	����

�����)�������� ��� ��������� �/���	�������� ��� ��� ���� ��������� �������"��	�� ����� 7���� ��	��	�$���
��	������������	���	������������������*����$����	�� ���"�����������������������������

�

����2,!�$#+#!2$��(��)+��?+,#� �

6	���!������������	����	$��	���	��	�������
�������	 ���������"�����������
�������	������!������������

�������	������!������������������!������	�������
� ��*����$����	�����	#������������>�

·  �/����!������� ����� ��� �	��	��� ��� ��� �������	�� ��� �� $����������� ��� ��� ������� ���
���"����������$���������������������	�������	������ �������

·  ��� ��$����������� ���� ������������� ����� !��!������	� �� �	/������ ���� !������������ �����
��������� �	/�����!��	���� ����� ��������	��� �	/�����	 ��� ��� ��� ���������� �	� 
���� ������
	������������"������������������������������������� ������

6	������/��#�������	�
��
������7������� ,�$"2, �,��#�,�$2&0�)�,�)+��,2#� #!2$ ����� (�0�)2���-�$#�
�#�)*+-�$+1�-�$#�(�� �2$�#�,,!#2!,�� �2&,�)*+0�$!,�(� �)+� �+,#!$!.&��� ������ ��#������ ��� ��������
����	����������������!��	��������	���	$������	����	 ���	������������������	��#�����"���/��������������� ���
�������)������������������*����$��������������  

�  �'���#,+#�1!.&����8�	,���,0�,��#�0+)2,!��,�)���-!)! �&'�$+#&,�)���$��+,#!$!.&���
·  ��	��	�$����/���	���������������������������������� "��	���������������������$��������	���������	���

��������#	�����������$����/�����#������������	����� 	�����*�����	��������
�������	� �A�
·  $����������/��������������!)���������
�������	�� �

�  �'�� �#,+#�1!.&�� /�8� �$ 2&,+1�,� )��� �+,#!$!.&+!�� :� E #,�� + #�&,�� (&� (�0�)2���-�$#�
(&,+A)��(��)�&,�#�,,!#2!,��

·  ��!�!���	���������������$���������������$������	��� /�����!�������	��#����	������������A�
·  7���� ����	�� ����� ��� ��$����������� ��� ��� $���������� �� �/	�� ������� ��� ��	������ ��� ��� �������

����!����������������������	����	��A�
·  ��	������	�������$�����!���������$����"������������ ����������������	�	�������/��$������������

�  �'���#,+#�1!.&��6�8��+!,��0!0,��)+� &)#&,��-+,#!$!. &+!���(+$��)����,2%�#��(&�	+, �

�  �'���#,+#�1!.&����8���$"2, �,�)+���,"2,-+$ ��(��)*2 &#!)�	+, ��
·  �����"�����/��!���������������������������	�������	 �
����A�

·  
����!��� �$��� ���� ����	��� ���� ���������� �	� 
���� �	� � ���� ����������� >� ��$�������� ���� �������� ���
"�������������/�����������	�������	��������	��-��$� ���������-�	��	����
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 �� �� �� �� �� �� ���� �� ���� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� ���� 

 �� �� ��
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%�� ��	$����� ������� �	� 
���� ���	���� ��!������ ��� ��� 
 �������	�� 3
��
5� ����������� ���� �������������
��	$���������	���$����������������!���������������� ���*�������	��	���!����������������+��������������� 	�

��
���������������	����������������

%�������������"�������	���/�����������/	����������� �������������������	������������������������������� ����
������"������������������������������*���#��������� �*�����������	��#���������������	�������	���%��
��� �
����� ����������� ������ ���!����� ������������� ������ 	 ��� "������ ���� ���� ��� ���������� *� ����������
������ 	�� ���"� ��� "���� �������	���#���� ����� #���� ��� ��� 	�� ��������	�� ��� 	�� �������	�� ���
�������������� ��� ��� ������������� �	$������ ��������� �� ��� ����	!	��� ���� �	��	���� ��� ���� �����	����� ���
����	���

%�� ������� ����� ��� "����� ��� �/��!�!������ ��� ���� ��!� ��������3����	����� ����	��	��� ��� ����	�����
����	��	�����/�!!������������ ����������������!���� ������
�������	�5����������$���������������	���
����	�������������������������������;	$����%����	�� ������������������������������/��������������#����	 ��
!�P���*����"�����������������	���������������!�!��� ���������	����	���	���/���������	$���

�

������!�!�����������������	��������������!���$����� ������=��������

�

.�������	$��������������� )����!1$+#+!,�� ��/��!�!����*�����������;	$����������	�������������
����� ���� ���������� ��� ����� ��	��� ��������� ��� ������ ������ ��� ��� ��������#�������� ��� �������
"������	�������$������������	��#����	�
�������	���� ��!������������
�������	��"��������������
��������������8����/��!�!�������������	�����>��

-� *� ���#����� ��� ��������� ���� �������� ��� ������� ���� ��� ���� ������������� ������	��� ����� ������
�������A�

-�*����"�������/�$��	������������#��������""������� ��	������������	��������!�������A�

-� *� ��"������ ��� *� ��������� ��� ��	�� ��� ������ �����#� �� �/��!������� ��� !������� �	� 
���� ��	�� ����
�������������*� �������������� ��	���/���#�������� �	� �����$�����������	������	�������/	�#����������
��������"��������A�

-� *� $������� *� ��� �	�� ��	��� ��!�!������� ������� ����� ��� ������� ���� ��	��� �$���	���� ���$����� ���
��!�����������������A�

-�*�������������������������4���!���	�
�����������	 ��������������������/����"�������

�

.�� ����	$������ ���� �!������� �	� 
���� ���	���� ��!���� �� ��� ��� 
�������	��� � *�#+#� �/��!�!�� *�
������	��� ��� ������� ��� ;	$��� ���� ������������� ��� �� �	���� ��� ��� ������� ����� �/��������� ��� ����
��������� ��� *� ��	������ �/������� ���� ���#���� �	� 
��� �� ��� ���� ��!������� ��� !������� ��� ��� ����
��������������	�������������;	$��������������������

�

�*�#+# ��/��!�!��*���	���������+��������
������	�
�������	 ������!������������
�������	����������
�������������������������������>��

-� 	�����������������"������)����	�
�����)�������/.� ���!��������/.���!�����	� �$�����������������
�/6����!������ �	� ����������� �	�� #	�!���� ��� "������� ������� ��� �/��$������������ �	� +��������

�����A�
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-� 	�� �������!������� �������	�� ���� ���$����� ��� �/.�� �� ��	�� ��� �����!�� ���� ���������
���������� ��	�� �	������#���� ��� #���"������ ���� "���� � �	��������� ������ �������� �	�� ����
������#	����������/.�������������������$����������� ��������	�������������������������A�

-� ��� �����	��� ���� ������)���� ����������� ��	�� ��� "�� ��������� ������ ��	��� �������#�������
#	�!���������������	��������������������������	���� ������	�����������������	�
����A�

-� ��� ������#	����� ��� ����� �	�� ��� #������ ��� ��$���� " ����� ������������������� ����� ��� ������ ����
�)!�����/���!�#����������/�����	�������������������

�

.�� �	����� �������������� ���� ���������� ��� ��� ��$���- "����� �	� 
���� ����� ��� ����� ��� ;	$��� ����
���	���� ������������ ��� ������������ ��� ����� ���$���	 ��� ��� !������� ��� ��	�� ���� ������������ �	�
����� ��������	����� �/���������� ��� ��� ��$����������� �	��#��� �	� ������������ )��� �!1$+#+!,��� �#�
)*�#+#��/��!�!����>�

-� *� ����������� �/��!������� ��� !������� �	� 
���� ����� � 	�� ��������	��	�� ���������� ��	��
�/�����#��� ���� �������	��� �	/���� �)����� ������ �	�� � �������� �	� 
���� ��� ��	�� �/�����#��� ����
�������	��� �	� �������� �	�� ���� �	� ��	$���� �$���� ���� � ��� �7��� ������ 	�� ������� �	�� ���

�������	��A�

-� *� ���$���!���� ���� ��������� ��� ���$���� "�$�������� 	��� ������������� �	�$��� �$��� �/��!������� ���
!��������	�
����������������������������������Q���� �����/�#��!������*�����������A�

-� *�����������;	$���������!�!���������������	���$�� ������������	����������������

�

%��������)�����������"������/��!�!��*�������������� �������	������	�������#���������������������
������������������������������������	$������	��"��� �����	����*���������������	����/����$����������
"�������������� �/	��� ������������� �	� �/	�� ������� �� � ���$�	��� �/�	$��!�� �	� �/�����!������
����������*�	����������"������"�������������������� 	��!������������*��/����	������������������	��
������������������	/�����������"�����*��/��������%� BB2C-B��	��������������"������

�

�
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RAPPEL DU DIAGNOSTIC : 

���$2-A,�&'��$%�&'�$+#&,+)!�#��N�

K���� ��� ��� ��$������� ��� ��� ��� �����"������ ��� ���� �� �)���� ����������� ���	������� -� �$��� ���� ��#�)���� ��� ��
�	�����
��	�	��*�!��!��#����������
�������	�������� ����������	�!����� O�����	��- ���������/	���$�������
��� �����	��� !�P���*� ���	����� ��� �=�������*� �	���	�� �9����)����� ��� ��������� "��7��� �)����� ��� �	�������
���!��$��� ��� ��$������ �/������� ����&#�� �""��� 	�� "�� ����#��� �������� �/������������ �������"��	���
�	��	��/�	�� ������� ��� ������� ������	�� %�� ������)��� ���	������ �� �!�������� ����	��� *� �/�����������
�/���)�����������	�������������	$�!���������������� 	����������	���	����������������#����$��������

N� �2&-!��:�(����,���!2$��"2,#���8 �

+�� ��� ������ �������"��	�� ������ *� ����	�� ��	��� ��$�� ��!�� ����������� ��� ��� $���	�� ������������� �	��
����������� 	��� ���)��� �������	�� �	� 	�� �����	� ������ 	������ ��� ��	������ �� ��	�� ��� ����� ���	���
���!������ ���"���� 	��� �	���� "����� ��� $���	�� *� ��� �� ��������� ���	����� �	/��� �� �	� ����������� �����
��������������� ��� ������$���� 6� ����� �/���	��� 	��� �� ������� 	�#����� ������	��)������� "������ 	���
�!���	��	��� ���������������� �/������������ ��������� ����� ��� �����	����� ��� ���� ��������"��
�/�����!��������������$�������������������	�������� 	!	��������"�������������"�����������������	��
�����������������	�����

N��&$�L�?2#���2#�M�(��)+�A!2(!0�,�!#��

�������0���������������������
�������	������������� ���������������$���	����������!�������������������
��� ������$��� ��� ��� ��� $��������� ��� "�,��� ��������� � ������	���� ���� ����	�� �/�$����� ��	�� ��� ��	����
��������	�����

�

�

��� � ��,!�$#+#!2$�����8��2&,�&!0,��)*+ .&!�!#!2$�(�� 2$$+! ��+$ ���
� !�$#!"!.&����#�)���+,#�$+,!+#�+0� �)���+&#,���+ #�&,� �(+$��)��
A&#�(���,���,0�,�)*�$��-A)��(���-!)!�&'�$+#&,�)��:��$ %�&'�(��)+�
�+,#!$!.&���

LES ENJEUX : 

 �$�����/�����	����������������"�	������	������"��� �����	���������
�������	�������	���!��������������� ���
�	���/����������	������������������0��������������� ���	���������������������	��	�$�� �)*!$0�$#+!,���#�)+�
�,���,0+#!2$�(&��+#,!-2!$��$+#&,�)�)���)&����$�!A)� ��

%����������������������"��	��������#����$���������� ���
�������	���������*���)���$��������������������� �	��
*�������$��	����""�����������������!��	������������ ����)�����	����������#���������!�����

%/L8���3	����� ��������������� ��	�� ��� ������$������ � �� ��� ���	��5� �� ����������� ���� ���)���� ��� ��� "�	���
����������	������������������������	�����BB����)��� ���������������������
�������	��������������������� �
���%����������/6�������
�����	���������
�������	��� ������	�������������������	���������������������%�� ������
��	!�� ���� ���)���� ��������� ��� �/L8��� �������� 	�� ��� �������� ���� ���)���� ��������� ��� $�!�������
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������ ��	�� ����	�� �/������������ .�� 
�������	��� 1� �� �)���� ����� ?���� ���!��� ������	�� �/�����������@�>� C�
:���	��� ��� ��� ��	��	$��� ��	������� 2� �	����� ���)���� ����� ?���� ���!���@�>�1� ����	��� ��� ��� 
��	�	�� *�
!��!�� #�������� 1� ���)���� ����� ��������� ?�$	�����#�� ��@�>� 	�� !������������ 	�� �������� 3�/8!	���� ���

�������	�5����	�������	�3�/O���������
�������	�5�� +	�$����	����������/���)����?��	�������������@��	�
��	������	������������$�����������������	������$��� ������������	���	������	$��-��	�����%����$�����	!��
���������	����������������!�����"���,�������/O	���- ������!���������	����I��	�����?����)�����/�����7��
������	�����@��

%��� ����	���� ���� ���	$��-��	���� ��� ���� �����	�� ���� � ���� !��	���� �Q� ��� ���#��� �/���)���� ���������
��$���������������	��	��/�	���%��������$����������� �����)�������������������	$�!����������	��������	��
��� $���>� ���!��$��� "��7��� �	������ J� ����������� J� �) ������ 0������ ������� �������� ������ $�$���� �����	�
�����G�%�����������	$�������������*���������	����$� ���7��������������������!����

R	����*����"�������	����������������������������	�� �����������������#����$���������������	������������ ���*�
��� "���� ������	�#��� ���� ��� ��$������� �����"��	�� ��� ���� ���� ��!��� �/����������� %�� "����� ���� 
�������
6�������� ��������� ��$�����C�MD<����)���� ��� �������! �����3T�W���� ��� ����BMI2�*�BMHM5��	��	������
�/���	����� 1C1� ���)���� ��� 
������������� 3
������� BM II5�� ����� 	�� ������ ��� 1�CH1� ���)���� $�!�������
$���	������������BCX�����������!��������B2X�������� �����������������	����


�	������	�������������)������#����������
�������	� ��$���1MD����)�����/��#����������C<X��������	���
���� 
������� 6�������� 3K����� BMM25�� ���� ��� ��	�� ���� �� ���� 
������� 6��������� ������ ��$������� ���� ������ " ����
�	�����	���*�������������K����������!���������	��	� ������������F<<�"������	���������+�����K�������	��� ���
1MD� ���)���� ��#������ ��� 
�������	��� FD� ����� ��� ���! ��� �/����������� �������� BC� ����� ��� ���!���
�/�������������������
�	������	�������������������� �K���������!������	��CC�����������������������	��
��� S	�����	��� ��� ��� 
�������	�� ��	������ �������� ��! ����� CF� ������� �	�� ������� �������������� ���
���!����2C��������������!�������������/������������ ��H����*����������	������C<C����������������	�����
.�"����+���������%��T�����������BMD����)�����	���	� -���)�������
������!�������������������

 �� ���#��	�� ����	��� ��� ����� ��$������ *� ���� ������� � �$���� ����� �/������������� ��� ������ �������������>�
�/L��$�������6��������-�S	���������������$�������#� �����	������6��������"���,��������/8��6���/8K�.
.�� ����
�.
6S�.K���/O�K���/O��K+���/O


����� 8�.���������� ��$��������	�������������������������������������
��������������������	���������
�������	������!����� �������
�������	���

����������� ��� ����	�� ������� *� ������ ������ ��� ������ ��������� "���������� ��)�� "��!������� ���
�������)���� 	�� ���$���� ��� �����)��� ��� �/������"���� ���� ���� ���������� ��� ������ ��� ������$������ ����
��#������ ���	������ O�� ��� ����� �	�� ��� ��������� ���� � �#������ ������������ ��� ������$������ ���� ���)����
������������$�!������������������������������������ ��/����������	��	��/�	���	�����������	���

%�� 
���� ���	���� ��!������ ��� �������� �/���#����� �	�� ���� #����� �������������� ��� ���� ��������#����� 	��
���!����������������������������������������������� ���!����������������������	������/�����7������	���
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%�����	�����������������������	""���������$�������� ��������������!�������������$��������
�	�����������
��� 
��
� �� ���������� ���	��� ��� ��������� *� �/�������� ����� ��� ��� ������������� ��� ��� #����$�������>�
�$�"�	�������#���������������������#�����������	��� 	�����G�

���� ��	���� ���� �#�	��� ������ �	����� *� ��� ��������� �� �� ��	�� �����)���� �����$��� ��� ��� 
�������	��>�

����	/0�������������$��������8��������+�����-6���� � /�	��������������������>�������!��$��������#����� ��
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S������ ��� ���� �������)���� �	������ �������	�� ������� �� ��� 	��� �����$�� ���	������ ��!������� �������
���������	���	���	�������	�������"��������
�������	 ���

L��������""���������������������������"��	��������� ������������!������������	�"����)����������������	� �
�/�����#��� �	� ����������� ��� ��� 
�������	�� ���� ���� � ����������� �	� 
���� �	�� ����� ���  8�.��� ���
������$������� �������	�� ���� 6�������� "���,������� �� � ������$������� �	� ��������� ��� �/O�K�>� ���!������
U�8.KK��6

��������$���#����!��	�������!����������� ��!��������	���������������������������.%�%��

:�	��"�������
�������	�����������������������	����� ������"���������	���$��	����/������������/	�������
������������ ������$������� �����	/����������������.	 �������	�����"�����������#���������������������	�
�������������/��#���������	���C<<<�3���	����������� "���������	����������������#���������	����5��

L�� �������� ���$���� ������� ���� ��� ��!���� �� ���� ����� ���� ��	�� ��� "����� �/	��� �����!������� ���� !������
�����#���� "���������� ��� ���	����� ��� ��� 
�������	��� 
��� �����	���� �/��$�������� ���� 4����� �	������ ��� ���

�������	���������	���������!�������4������	�������

%�� ��������� �. O
� �������� �	��	��/�	�� 	��� �������$� � ��� ������!��� ���������� ��� ����������� ��� ���
!����������������������	������L������������!��#���� �/�$)�������""�������������#�����	��������$������
����)��� ���������� ���� ���)���� ��� ���� �����	�� ���	�� ��� �	�� 	�� ������ ����������� ���	������ ������ ���

�������	���

�/��������������������	���	�����
�������	������!��� ���������
�������	���$����������/��������$��������� �����
	�� ��$�������� ���� 4����� �	������ ��� �	/��� ��!�!�� ��� ������������ �/	�� ������ ���� �����!���� 8�� �/�!��� ���
��������� ����� 	�� ��������� ��	�� !��#��� ���� ��������� ����� ���	����� �	� ��$��	� ���� ������� ����
�������)��������������)�����

8�����$����������������7�������)������������������	 ����"���������	���/�������#������������������	����� ���
�����	���������>��

·  ������������������/	���������$��������#��	��������� 	������������������������	�#�����

·  ��� ��!��	�� "������������� ����#�������$��������� ���� � ��� ������	���� ��� ��� �	�� �� ���� ��!���$��� ���
�����������#�����	��K���-��-K�������

%�� 
�������	�� ���� ��� �""��� 	�� ������� �	�� �� ���� ���" ��������� ����"��� �	� ��	��� ��� ���� ���������
3������#	��������!�����$�����������������	��������0 ����� �	���������������5��������������������������	� �*�
	���$����������$����%��
�������	�������)!���������� �����������"����������������������������!����������
�������������	�������*�$������

�

��� � ��&��2,#�8�� ?�-+�(��	,2#� #!2$��#�(�����#!2$�(���� ��+ ����+#&,�)��	+#,!-2$!+&'�

%�� 
���� ���	���� ��!������ ��� ��� 
�������	�� ��������� *� ������� �/	�� ����� ���� �������������� ��� ����
���	������������������������!�������������$�������� �����������	�������������/������"������������	����� �
������!��������������)������������������������ ;	$�� �������	��������������	���������������������
���!������� ����������������*���������������8���/�!� �� �����	$�������!�����$����������������������������
�/��#������ ���	����� ��� ��� 
�������	��� �$��� 	��� ���� �� ��� ������� ���� ���)���� ��������� ��� $�!�������
����������	����	������������������

%/�#�����"� ��� ������ ������� ���� �/���#���� ���� ��$��	 �� �/����	�� ���� ���������� "���� �	�� ��������� ��	���
������	���� ���	���� 	��� ������ �/�������� ������$��� �	 �� ���)!����� ��� ������ $����� ��� #��	��� ��� �	�� �����
������������$�� ��� �/�����#��� ��� ��� ��$������� #����! ��	�� ��� ��� 
�������	��� ������ ������� ��$��� ���
������������ ���� ��� ����� ��� ������ ��� ��	$������ ���	� ��� ��� ����������� ��� ��� !������� ���� ��������
���	���������������	����
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������ ������� ���	����� ��� �������������� ����$�� ���� � ������"��	��� 3L6S�� ������$������� #������	�� ����
6��������"���,�����5���������	���������3����������� �������������������������	���>�+.
6�
6����6�OLS.��
6
.
6+G5� ���� !������������� �/�������� ���	����� � ��� � ��� ��������$����� 3O�K�� �.%�%�� ����#���
�/�!���	��	��������	����������������5���
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��� � ��&��2,#�8�+-�)!2,�,�)+� 2$$+!��+$ ���#�)+�1��#!2$� (������; ���:��$%�&'��$�(�0�)2��+$#�
(���#� ?$!.&���!$$20+$#���(*+ .&!�!#!2$�(��(2$$���� �&,�)����!#���(&�	+, �

%��
��
�����������	��!����������������������������� ��$�����������������	���	����	��4������/�����������
��	���� ��� �	�$��� �	� 
��	�	�� *�S��!�� ��������� ������ �	�� ��� ��� 
�������	�� ��� ���+�����-%	����� �����
�������� ��� 
�������	�� 	���	������ �	�� ��� 
����	/0��� ��� ��� ����$������ ����������� �	�	��� ��	��� �	�� ���
��������������������/��#������	�
��	�	��*�S��!����� ������/������������������������

%�� %
O� ���������� ��� ���!������ �6
 O
� ������ ��	�� �#� ����"� �/���#����� ���� �	����� �����"��	��� ���
������������ ��� !������� ��� ��� ������ ��� ������� ��� � �/ �$�"�	��� ������������ ����� ��� ��$����������� ����
 O
���������������������	��I����)������������������ ��� O
���������
��	�	��*�S��!������������	�����

�������	��� 8�� �/�!��� ��� ������������� �/��#����� �	� 
��	�	�� *� S��!�� ��������� ���������� *� �/����� ���
�����	��������������������������/����!������������� ���)�������$�����������	�� ����4������Q��/���)���
����������������������	�������������������/L6S����� /6O
6��$����/���	���������	���	�
��
���	��"�����
�/���	�����������������	��������������������������	 �����#����	������������	�$���	���������

���� �!1$+#+!,��� (�� )+�  ?+,#�� �/��!�!���� *� �/��"������ ��������	������ ���� �������� � ���
��������������	�����������������	��������������

#
��������� ��� ��
���	
�� ��� ��� �
�����	
�� ����
 �����!�
�
��������
����
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����������� ��������
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��������
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������ ����

�

%������	����	�
�������	������!��������������������� ��������"��	���������������	���/�#�������������$���
���	������� �	/��� !)��� *� �/��	��� ���	����� 3�����$��� ��� ��� ����$����� ��� ���� 8����� ��� +�����-6���5��
K������#����$�������� ��� ��� ��������� ��� ��� 
�������	 ��� ��� ����� �!�������� ���� �	����� �/����������������
��	�����!�����������/���	�����	��	#���������������� �����/��	����������������	���/�$��	��������������	� �
����������	���������/���)�����������

K������������	����������������������	������
������� 	�������������	��	�$���������"������������������	�� ����
�����$��������������������������������������������� ���������)�������������������$������/�������������
����������� 3���5�� ��� ������ *� #���� �/�����#��� ���� �� ������ ���!�������� ����� ���� ������ ��� !�������
��������"��� %�� 
���� ���	���� ���$���� �!�������� �/��� ����� ���� ������� ����� ��� ������ ��� ��� ��������� ���
��	$�����������$����

 �������������������	������/�����7������	��� )��� 2))� #!0!#���-�-A,���(&�	+, ��/��!�!����*�
����������� ��� ����������� ��� ��� ����� ��� $���	�� �	� �� ��������� ���	���� ������ �/����	� �������������
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%��� �����!������� ����� ������������ �������� �	�� ��	�� ������� ��!���� �/���	���� �	� �	#����� ��	��
�/�#���$������ ��� ��� �������������� ��� ��� ���	���� %/� 	$���	��� ���� ������ �	� �	#���� ������ �	�� ��	��
"���	����������������!�����������

%���  2--&$�� � �/��!�!���� *� �������� ���� �������� "���������� ���� �� ���$��� ���	������� ��� �������
#������������3.��5��������	��
%L����*�������������� ������	�����������$����	����*�����	�����	"��	��
��������������!�������������������$������	#������

�*�#+# ��������0���	�
�������$��������������	��)���*������ ���������������������!����������������
�	�������	�������#�����*����������������������)���� "�	������	������"��������	�����

�*�#+# ��/��!�!��*�����	��������
�����	������������������� 	�������������;	$�������������	�������
�������������!�����������������������3�����$���#��� �!��	������������������7���������������������
#��������� �����$��� ���	������� G5�� 8�� �������� ��� 
�� �� ����� �/���#�������� ���� ���������
�������������������������	������������������������$ ���������������$������������������������������
���������

�

��� � ��&��2,#�8�1��#!2$��'�-�)+!,��(���,���,0���$+#&,�)) ����'!�#+$#���

%/�#�����"����������������������$������	��������	/� ������������������������	���!������������������$��� ������

���������� ��� !������� ���� �����$��� �/�������� ����� 	� �� ������� ��������� >� �����!���� !����� ��� "�����
����	$�����������������������������$��������������� ������������!����������F������

%/�$��	�������������������������������������������� ����	����������������C<BC���	��������	�������$���
���	�����������������$������������8��������+�����-6 �����������������"���������������$�������������	��� �
�������������!��������	�$�����

%�� ������$������ ���� ��#������ ��� ���� ���)���� ������� �� ���$�!������� ������	���� ���������� ��� �������
	��� ���������� ������	��)��� *� ��� "���	��������� ��� �� �� ������� ����� ���� ������	������ ��	$���� 7���� ��)��
�����!��#���������������������������0���������

+	�� ��� �����$�� ���	������ ��� ��� ����$������ ��� �/�!�� �� ���������� ��� ����	���� ��� ���#�������	�� ��� ���
"���	��������������������3�$�����������������	����� ���	������������	��	#�����������/������������������
��� ��P���	�  	#	�5� ���� �������� *� �/�#�����"� ��� ����� �$������ �	� 
��	�	�� *� S��!�-��������� $�����#���
����	�*��/������������������������������#����$����� ���

+	�� ��� �����$�� ���	������ ���� 8����� ��� +�����-6����� ��� 
���� ���	���� $������ *� ��� �������������� ����
���	�������� �/�����	�� �������� 
�	�� ������ ��� 
���� �	 ��� *� �����!��� �/������� �������	�� ���� ���� 0������
����������"�����	����#�)��������������������������� )������$���$���3���5������������!��������������
��������


�����*�#�������������������!��������$�	���!������� ����������!�������"�����	/	���!������������������
���������� 	��� �	�$��������� ��� �	������� %��� !������� � ��� �/��$����������� ���$���� ����� ��������� ����
�������������������$�����������	�����������$������� �������������$������	�����������	�����������������	 �

���� 3�"����������C<5 ��

#
��������� ��� �
����� ��� �	�	������ ����� ���� ���������
������������ �
����� ��� ��

��"������#� �$���� ��	����
%��	
	�	�����

�

��� � ��&��2,#�8� ,�+#!2$��#�1��#!2$�(��$2&0�))���,���,0� ��$+#&,�))�� �

%���������������"���������������	�����	������	����� ��	�7�����������������������������""�����������	��� ���
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�/��$����������� 36
��� �����$��� #����!��	��� �������� ���� �����$��� ���	������5�� ��� ����������� ����
��������/�����#������������	�����	����������������� ��
�������	���������������	����$�����������	�������
��	��������������$����3�	�"����J��	�����5���������	 �������������������������	���������4������	�������	 ��
����	��������������	���������������������������/��$ ���������""���	�����C<<F��

%/���	�������� ��� ��	$��	�� �������� �$��� ��� ����	�� �� � �����$�� ���	������ ���� 	��� ��"������� �	�� �	��� ����
��	����+	�� ��������� ������� ����� ���� �7��� ���*�#���� �$������� !�P��� ���������� �	� ���$���� ����� ���� ���

�����	������4������	����������	������������������� ������

6����������������	��	������������������������	��S�� ����3.�	�������������������������������$���	�����
��� #���� ��� S������� C<<B5�� )�� 	+, � �+#&,�)� +� )+$ �� )�� �,2 ���&�� (�� �,2�2�!#!2$� (� � -!��� �$�
,���,0�� $+#&,�))�� ,�1!2$+)�� (�� )+� A+!� �� ��� ����� �""��� ��� �""��� 	��� ������� ������	����� ��	 �� ��"���
�������������������/����	����!��$������������������ ����������	���$��	��������������������"��������*�
�/�������� ��� ��� 
�������	�� ��� ��� ��� ����&#��� 
�	�� � �� ���$����� ��� �/�!���� ��� ��������� ��	�� ���� ����	�� � ��
	��!������$�!	�	�� �	�������������	�� ��������������� ���	�������!������������������������������������
��	���%�����$������������������������������	������� ���������

:�	��	��� ����� ��� �7��� �������	��� )�� 	+, � �+#&,�) � �#&(!�,+�)*2��2,#&$!#�� �#�)+�"+!�+A!)!#�� (��
)+�  ,�+#!2$� (*&$�� ,���,0�� $+#&,�))�� ,�1!2$+)�� �&,� ) +� <2$��  K#!;,�� (&� �&(���#� (�� )+�
�+,#!$!.&��� ����� ����������� *� ��� 4���� ��������	�� ��� +�����-6��� �� �	�� ����	�� *� ��� "���� 	�� �������
���������� ��� 	��� 4���� �������� ������ ��"������� ����� � ����� ��� ����� ���� ����	�� �������� �	�� ��� ����������� �
��	�����#���"��������/�����������*�����/��!�!������ ����������������+�����-6�����

%�� 
���� ���	���� ��	������ �!�������� �/������	����� �� � ��� "����#������ ��� ��� ��������� �$��� ���� ����������� �
�/	�� ,���+&�(��,���,0���(���"2,E#��(&��&( ��	���$��	�������������

%�� �������� ��!������ ��	���� ��� "����#������ ��� ���  ,�+#!2$� (*&$�� ,���,0�� ,�1!2$+)�� -+,!$�� � )+#���
�&,� �)&�!�&,��  2--&$��� (�� )+� �+,#!$!.&��� K���� ��� ���� ����������� ��� ����)��� ��� !������� ����
�����$��� ���	������� ������������ ��� ����� 	�� ��	��� �/ ��������� ���� �������	��� �	#���	���� ��� 
���� ���	����
��!���������������������������	���*������!������	�� ��$��������!��������������������������$����!�������
��������8����	������������/�!�����	���	������������ �����""����������	�������������"�������������$����� 3���
����!�����������������������������?������	�������@� �	�������������������������$������	��������������
 ������������
�������������������	����������
����!� �5����$	��������������������!������/���	���������
����������	������������������!�������"	�	����

#
��������� ��� ������	
	�� ��� ����	�
	��� ��� ���
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������� ���
�������� ����������� ������	
	�� �
����� ���� �
���� ��� � �
��
�	
��
����������	�����
�����	
������
 ������!��
��������
 ����

�

��� � ��&��2,#�8�,�?+A!)!#+#!2$��'��,!-�$#+)��(��-+$1,20� ��

��� ������� $����� ��� ����������� �/	�� ���!������ 8����� �!� $������ *� ���������� ���� ��������������� ���
!������� ��� ��� $������������ ���� �������)���� �	������ �������	�� ��� "���� �	���� *� �/��$�������� ���� 4�����
�	���������������������
��������������������������� �����

8����$�����7�����������*��������������������#������ ���������������������������!��$�����������	����/��	 �
�	�� �/����!	���� 3$������������ ��� ���� �=��� ��	�� ��� � ���������� ���� ����)���� �������� ���#����� ��� ����"��
����������5��%��4�����/�����������������������$���� �����������������������

%/�#�����"������/�#������������#�������	����������� �#�����������������)���!��#������������������������
�/�����#��� ���� "����	��� �����!��	���� �	������ ��� ��� �����	��� �	�� �������������� �/��	���#��� ��� ����
4����� �	������ ����� �!�������� ��� ��� 4���� ���������� � ������� L��� �����)��� ��������� ���� ���$	�� ���
������������ �$��� ��� +.
6KK� 3+������� �/��������� ���� �� �/�����!������ ��� K���-��-K�����5�� ����� ���
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������ �/	��� ���	��� �������������� �	�� ��� ����#������ ���� �����	���	�� ��� �����!��	�� ��� ��� ��$�)��� ���

�������

%�����!��$������$���������������������/������������ ����������"��������������������������������

%�� 
���� ���	���� ���$������ ��� ��������� �������� �$��� ���� ������������ ����� ��� ������ ��� ��� �������>�
����	��3�5� ���������3�5�� L6S��  8�.��� ����� ��� ��� ��� �&#�� ������ ���*� 	��� ����������� ����� ���
��������3�	#�G5��������$��������	�����������O�K��

#
��������� ��� ����
�	�� ��� �	����	��� ���� 
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�

����	�� ������� ��� ����������� �	� �����	� ���	���� ��� 
� ������	�� ����� �	��	��/�	�� �/�������!���� �/	��
����������$������������������������	�����������$��� 	���	���������������	�����	���	��!��������#����

��� � ��&��2,#�8�)���2-+!$��(*�-�,+&(��

%��  ������� �/.����	��� ���� ���	�� �	� �;	�� ���� �����"� � $�������	��� ��� "���������� �	� ����� ��� ���

�������	���������������	������
�������	!���������� ����CC�����������������������	���������S�������
��� ��� 
�������	�� ���	������ ��� ��$������ �/.��������� ��� ��� ��� ���	���� ������� �	���!������	�� �	�� �#�����
�/�����#��� ���� �����	�� ���	����� ��� ��� 
�������	��� � ����� �	/	��� ��������� ������)��� ���C<� ��������� ���
"��7�������!����

�����������!�����������
�������	������!������������ 
�������	������ ��������/.����	�������	����#������
�/7���� 	�� ����� �	��	���� ��� ��	������	�� ���	��	����� ��� ����$����� $������ *� ��"������ �/�������#��� ��$���� ���
#����!��	���	��������������	����������!������������ ������!�����������������������/�������������������� ���
�$���������	����

%�� ��������/.����	�����	$�����	���	����#�����"��>�

·  �/��	�������*� �/��$����������� ��� �/�����������*� ��� ���	���� ��	�� ������� ���� ���"��$������*� ���	��
��������������������������������	�����������	������ �������	��������

·  �/���������� �	��	������ ��� �������"��	��� ��� ���!���� ���� ���� ������������ ���� ��#����� ����
����������� �	� ���� �$)�������� �	�� ���� ��������	��� �� �	��J�	��	��� ��� ��� ������������ *� ���
������$�������������)�����������������������

·  ���� ��������� ��� ���������� ��� �������� �/	��� �������� �� ��� "��7�� *� ��� ������������� �/	��
��"��0��������������#���	��������$�)����

·  �/���������������� ��"���� ��� ��$��������� ��� �������� ���� ��������������� ����� ��� ������ �/	��
������$������� ���� ���)���� ��� ��������� �$��� ���� ���$ �	�� ��������� ���� �/������������ :�6
8%��
$������*��������������	�!�������������������������� �����	������������������	����������

L��������)�����������������$�	������������������"�� �����������/L�����.	�����������/.����������!������� �
 ������������ ��� ����	��� �	� 
����� ��	!�� ��� ��� 
��
�� ����������� �/���	������� ��� �	#���� ��� �/�	$����
�/.������������ ��� ��� ���	��� "��� C<B<�� ���� ������� �	 ���!������	�� �#����� ��� ����)��� �	���	�� ���
��������$���	�������)����>�
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·  �/�����������������#����$��������	�����"�������	�$� $�����

·  ���� "������ ��� ��� ���	���>� ��� ���������� !����!��	�� � �� ��� 
�������	��� ��� ��������� ������	��)��� �	�
������� �	�� ���4���� ���������������� �/����������� �	� $����������� ���� �������� ��� ���� ������)����
��������	������������������������������	����������� ����$�����������	����	���)������������	�����

·  ���������	�����	�����������	/�����	�������#���$���� �	�����"���������������������/	������������
�	���$��	����	�����"��7���	������

·  ������	����������������/�������	������������������� /������*�������	���>��/���!����������������
������������	����/����������������������	��������	� ��������������#�������	��������������	������
�����"���������/��$������������

 ��� ���$�	�� ���������������� *� ������ �����)��� ������ �� ��$����� ���������� �/�	$���	��� ��� ��� "��7��
�����!���*���������������������	/*�	������������$�� 	��/����������������	������	����	�����

L��� ��	��)��� �������� ��� �/���������� ������ �	�� �/��� ���� ��� �/��������� ������)��� ��� ����C<���� ���"��7��
�����!���� .����$����*� ���������� ��� ����� ���$���	�� � 	� �������� ��� ����������� ���� �������������� ��� ����
�������� ���	����� �	�� ������������ �/���������� ���� �� 	��� ��$�������� ��� ��� �	�"���� ��� ��	�� �""��� 	���
��������$�������	���"���	����������	""���������	��! �������	����	���#������!��������%/�#�����"��������" �����
�	� ����� 	�� ���	� �������	���#��� �/�����������*� ��� �� �	��� ��� �/���������� ���� 	���$�����#��� ����� ��� ��)�� �
��� �/������� "��������� �/���	����� �	�� ���� ������� ��� ���	������ ��	�� ����������� ��	�� ���� ����� �	� �	#����
3�	&��� �������� ��	����G5� ��� ������ 	��� ����������� �� �!������� �/���� �!�������� ��� ������� �/	�� �������
�/���	��������/�����!�����	������������������������ "�������������������������"��	����

#
�������� ��� �
����� ��� �	�	������ ����� ��� &
��	���
��'���������

�

��� � ��&��2,#�8�)+�-!����$�,���+&�(����!#���(&�	+, �

8�� �/�!��� ��� ������� ��� �����	� ��	�� ���� ������ ��� ��	 ��������� �	� 
���� ��	�� ��� ���	���� 	��� !�������
�	��#����������������	��
�������	��������	��$�����	 ���	���?��""���
����@�����������������������	����	� �
����������������6����$��������������������	�������� �������
������������	���������!����/����������$���� ��*�
���������������� ���� ������� ��� *� ���������*� �/����	� ��� ���������� �$��� ���� 
�������	���� ��� ��	�� ���!���� ��
�/�����#�������$�����	����

%���������������	������������	�
����"����������*��� �������������������������������""��������������	���
����	��������� !��#����� ������ �	�� ��� ����� ��� ������ � �� ����������������� ��� ��� �����!���� ������ ����
�������	�����������������������������	������������� �

%���������������	�����*��������	��������������	���� ��������������	�$�����>�

·  �	$���	����	� ��������/.����	���3"���C<B<5��������! �������������/�""���*��������$�����������
�����)�������/�������"���������A�

·  ��	����������$�����	����������������$�������	������ �����	���P���	� 	#	���	��������������������
���������������/�����!������������4���������������� �����������!�����������"�	�����$�����	����
�/�����!�����������!������ 	#	��������������������� ��/	���#�	���	��A�

·  ��	����������$�����	����������0��������+�����-6���� ����������$�������	������������
������������
�����$���������	��������������������$���	���
������ ������Y��������	�S���������������������
����/����������	�����	�-�7����%����������$���	����� ���������������	������	���/���	������	��	���
�������������	��������������������������"��	���A�

·  ����� ��� ������ ��� ��� ��������� ��� ��� �����$�� ���	���� �� ��� ���#���� ���S������� 	��� ������� ��� ���
���!��$�� ����� ��	����� ����� 	�� ������� ������ ��� ��� �� ��� ��� ;	$��� ��� ��� ��������� ��������
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�!������������������������/����������	����A�

·  �/�	$���	����/	���������/���	��������/��"���������� ������������������
�������	�
�����%/�	$���	���
�/	����������/6��	����������K���������*�+��
������� ������	��������������"���������

#
�������� ��� �
����� ��� �	�	������ ���� 
�� ��� �	��� ��� ����
����������������	����������
��

�

�

��������'�
� ���������������������
������
��������� ����������������������������
��������
�����

�����
��������������������
������������
��
� ������

�

8�� ������� �	��	��/�	�� �	�� ��� ����������� ��������	�� �� 	��� �	����	��� �/����	��� �	�� �����$�������� �	�� ���
�	�����������/��$�������������	�����������	�������� ���	�����	�������������������������	��������������� ������
�!��������� ��� �����!��� �/��	G� +	�� ���������� ��� ���� ��������	���� ��� 
���� ���	���� ��!������ ��� ���

�������	������	����������	�����"���������	���/�	�� ����������������*�"���	���������$��������	��������� ���
��������������!������	��;��������"�����������	$���� ��$�������	������� 3�"����������BH5�� �


�	��������*�#����	�������������$������������������ �������������������
�����������	���/�#����$�������
����� �	� �����!�� �	� �������� *� ��#������� ���� �������� ���� ��� ���� �������������� ����������%/��	���� �����
�!������������������	���$�������	���������$�	������ �����������������������

8�� �/�!��� ���	���� �/����!���� �	�� �������� ���� �	���� � ����	��� ��� �/��$����������� ���������� ���� ���
��������	�� 3����	��� ���� ��������$����� ������������� �� 	��$��������� ����������������� ��!�������� �	#����� �
������������������������������������	��G5�� �*+ .&!�!#!2$�(��)+� 2$$+!��+$ ���)*�'��,!-�$#+#!2$ ��
)*!$$20+#!2$��#�)+��,2#� #!2$�(2!0�$#�(��2,-+!�����  2$ �02!,��$��+,#�$+,!+#�+0� �)���+&#,���
�#,& #&,��� 2-��#�$#����&,�)+�.&��#!2$��2�����

�

��� � ��&��2,#�8��2&,�&!#��(����+#,2&!))��� 2--&$����#�-! ����$�,���+&�(����2)! ����

��� ���$���� ��� ������������ ����� ���������� ��� ����	�� �� ���� 	��� ��	��	���� ���� �����	������ ����	����
����������!������������/��$������������	�
��������� ���	������!�����������������$���������������������� ���
L����������������������������	��������������������� �������	���������	������+�����-6���������������>�
!������������ �""������ ����������� ��	������ ������� �	 ���������� O""���� ��������� ��� ��� ������� ��� ��� ���
K�	���+�	$�!���O""�����������������K��7������!����� �������/��$������������	�
��
�������������"�����
���� �=����� ��������� ��� ������������ ��� ����	��� 
��� � ����	���� ��� ����������������� ���� !�������� ���
�/��$������������	������������������	���/��	������� �	�����

 ��� ���$�������� ��� ������������ ������� ���#������� %� � ��#���������� ��� �/����!��� ��� ���� ������� ���
�/�����#��� ���� ������������ ����� �$���� ��	�� �#�����" � ��� ������������� ����	���$�� �	� ����������� ���	����
��������	�������	���������������""����$���

%��� ��,0! ���(��)*�#+#��'�,O+$#�(���-!��!2$��(���2)! � �$�����������$���	���$�!���������	���
������	��)���*��/��������������������!������������� �����������������/��$������������	����������������
�	� 
���� ��� ������	����� ��� ��� �	�� ��������� ���� ����� ���� �	�$�����>� �������� �����!���� ������� ���
�/��	�� �������������� ���������� ��������� �	#�������� ����	������� ����� ���� �������� ���	������ ������
���������������������#�	����	�#�����������������	#� ������������������)�����

#
�������� ��� �
����� �
���� ��	����
�	
��� ��� 

��� ���
�����	�
�������� 

��������� ��� ��	�	��� ��� ���
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�

��� � � �&��2,#�8�  22,(!$+#!2$� �#� +$!-+#!2$� (�� �,2%�#�� �+, #�$+,!+&'� F ?+,#��� �!1$+)�#!.&����
�+B�+1;,����"2,��#!;,����(��#�,,!#2!,�NG�

%�����$��������������������$��������	���������	���� �	�����������	����������	$������������������������� ����
��������������������������������������������;	$���� /�	�������������	�����������	���������������������� ��
�	���/����������������/����������������/�����#����� ������	������������������������	���������������	��� %��
������� ��� ������� ��!�������	��� ���������� �/.����� �� � ��!����� ���  ������������ ���� ��!��	�������� ���
����	����������
������������	��	������������������� �����/�����7�������������������������������������
��������� �	� 
����*� ��� ���	���� ��� ������������� ��� �/ �����������8�� �/�!��� �	��	��/�	�� ��� ���"�����?�$�$� ��@�
���������	������

%��� ���$�	�� ����	���� ����� ��� ������ ��� �/6����� ����� !��� ��� ��� 
�������	�� ��$������� �!��������
��#�	����� �	�� ��� ��"�������� ��� �������� �����!)���� � 	� ��� �������� �������	��� *� ���� ��������� ��	��
���	�����3����	�����	�!��	���������������	���5���

%�� ����� ��� ������ �/	��� ������� "������)��� �	��	��/�	 �� ����	���� ���� ��� �������� S�������� ����������
���������� ��� ��!����� �/O�K� ��� ��� 
���� �/�������� ��� �� ��� �7��� ��!��	�� 3�"�� ��������D5 �� ������ �����)���
������� ��� ������ ��� �	������� ���� "��7��� ��	������ �	� � ��	�� "������ ����������� ���������� ���� "��7���
���$�����	�+	��������
�������	�����

#
�������� ����
�������
��	���

����
�������	��������
���

�

 

��������(�
���
��������&��
��������
���������������  ��)��&������������������
�������
���
��������������
�������

�

�����$���� �$���� ���#����$�������� ��� "��7�� ���� �!��� ����� 	�� �������� ����	�� �	� �����!��� 	�� ������	�
��������	�� ���� ������ 	�� �������	���� ������������ ��� � #������� $�������� ��	�� ��� �	������ ���� ��	�� ���
�	�"�����	�����	��/���	���������	#������	�����	���� �/�������������������"���)���#������!��������	����� �����
��� ��� ��������$���� ���� �����	����� ������ ������ ���� � ���	���$�� �/�����#	������ ��"�)��� #���� ���
�	���"�������������� ��� ��� "��7�� ��� 
�������	��� .��� � ����� 7���� ������ ��� ������� �	� �7��� ������ �	�� ���
$���	����������������

+�����"��7���	#���	�������������BF�F<<������������$ �����������������	�����"��7�����$�����	$���1<�<<<�
��������� ��� ��������� ��� !������ ����	�� �/�!������� �� �� "���������� $�!������� ?������������@� ���
?������������@�� ������ "��7�� ���$��� ���� �	��	��/�	�� ��	� ����	�� ��� ��)�� ��	� !������ ��� #���"�������
�/�	�	��� ���	��	��� �/���������� ��� ��� �������� %/O""� ��� ��������� ���� K��7��� !������������ ��� ��� "��7��
�	#���	��� �� �����$����� ��	������� ��	�� ��� �����=��� � ��� ��"����������� ����� ��� ������ �/	��� ��������
���"���� ���� ���  ��������� ��� �/6!���	��	��� ��� ��� ��� K��7��� %��� "���������� ?��	������@� ����� ��)�� #����
������������� ��� "��7�� �	#���	��� �Q� ������ "���� �/�#� ��� ��� ���	���� ��� ����������� ��)�� �$��������
���������� �$��� ��� �����$�� #����!��	�� ��� ��� 
����!�� � 
������ ��� ��� ������� ���� 
������ �	� ���#���� ���
�/�������������������"������������	��?��)�����@���� �������������������+	��������
�������	���Q����"��7� �
�	#���	����������������������

 ���� ��� ������ �/	��� ��������� �������������� ��� ����0 �� ������������ ��� ��!��	���� �/�����#��� ����
�������������� �	�� ��� "��7�� ��������	������ ��	�� ��"� ���� ���	���� 	�� ���!������ �/��	����
�����������������	����#�	���������	��	������������	 $�!������

L������$���������������������������������*�������!� ����$����/O""�����������������K��7����
�	�����
����
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��� ������������ ��#	��� �$��� �/������������ ����� 	�� �� ����� �	�� "����������� 8������!� ���������� ���� ���
��!����>�?�
�������������$�����������������������)� ����	�������������	������������&#��@��

%�� ���$������� ����������� ��!���� ������ ��� 
����� �/O� K� ��� ��� ��!����� ���������� ��� 
���� ��	�� ���� �������� �
�/���������� ��� ��� ��������� 8�� �/�!��� ��� "���� �/	��� ���������� �/	��� ��	#��� ���$������� ���������� �������
�/	��� ����� ��� ��!���� ��� ��� 
���� ��	�� �/���	���� �	� � 	#���� ����� ��� "��7�� ���������� �	� ��������� 3��� 
����
��$���� ��������� ��� ��!���� �	�� ���� ������!���� �/���	 ���� �	� �	#���5�� ��� �/�	���� ����� ������ ��� ��!���� ���
�/O�K� �	�� ��� !������� ���� ������� "������)����� ��� ��� ������� ��� ���$��	��	���� ������ �	�� ��� !������� ��� ���
���������	����� ��� ��� �����	��� $������ ���������� *� 	� �� ��	#��� ���!����� ��� ���������� ������!��	�� ���
�/���������������� �/�����$�������� ������ ��	#��� ���� ����� ������������� ���� �	��	��/�	�� �����	�� ����� ���
�������/	���	���	�����$���������������������������� ��������������

�

�����!1$+#+!,��� �/��!�!����*������������*��/���#������������������� ��"������)������������������

�

#
��������� ��� �����
�� �
����	���� ��
������� �
����� ���
��
��	����
����	������� ����(����
�)��
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��� � ��,!�$#+#!2$���/�8�0+)2,!��,�)*!(�$#!#���+B�+1;,��(�� )+�
�+,#!$!.&��

LES ENJEUX : 

������	����� �������� ��� �/���	�������� ��� 
�������	�� ���� �������	��� �/	�� �����#��� �/�������� �	��
�������������	��� ��� �	�� "��������� ������!)����� ���� ������������ ��� �����	���� ���� 	��� �	�� �	������ �	��
�	#���������$�������������������������������������� *��/����$�����	�������%/���!	&�������/0�����!������ ���
�""���	�����������������������$���	���������������� ����	������	��������#	��"���������*��������"������� �����
���������������������������	����""����������������� �	�$������>�

�  *�������������
�������	����	���/�#������Q���������� �������������)�������������	����������������
�����������$�������������������������������� 	������ ������������������	�������*� �/	��"��������
�	�$���������������������������������*��/���!������ ���!������������)��"���������������	��������*�
��������	��������$������A�

�  *��/���������	�������������	�
�������	������!������ ������
�������	�����	�������������������!������
#���������� ���!�����$������ ��	�� �/�""��� �/	�� ������ ���� 	�#���� ���������� ��� ��""	��� %/��������
	�#����� �/���� ��� �""��� ����	�� ��� ��	�� �/	�� ������ �� � ��	������� B<� ����� �������� ��� BM�F<<� *�
CD�2<<�������������BMM2�*�C<<2���������	��������	�� ������/�	!���������	�����IX��	���	������
����7������������%������������	��	��!�������������� ��������BM���#������J�����������BMM2�*�
B2�M���#������J�����������C<<2�A��

�  ��� ��"��� *� �/�������� ��� ��������� ������� ���)���� ��� �������� ������	��)������� �������� ���
$	�����#����� �	�� �������������� ���!�����$������ ��	� � �/�""��� ��� ��� ������������� �������$�� ���
������ �	�� *� 	��� ����	������� "����)��� !������������� ���"������ ���� ���� ����	��� ���
?�����������������@��������)��� ���*� ��� ;	$��� ��� ��� ��������%����!������������ ��� ��� ���������"�
�	������F<�����!��������	�������������������������� ��������������������

6	����� #���� �	�� ��� 
���� ���	���� ��� �������� ���� ��� � ����� ��������"� "���� *� ��� ��������� �	������ ���
	�#����������	��������	�����	���#��!���	����������� �����������/	�������!�������������	�	�����������	�� �
���������������������������	��������	�������	����	� ���� �-+!$#!�$�(*&$� +(,��(��0!��+##,+ #!"��#�
(�� .&+)!#� ��%�� ������������� ���� �����	�� �����!���� ������ �	�� � �� �����!�� ��� ������ ������������� �����
	�� ������#���� *� ������� �	�	��� ��� 
���� ���	���� ��!�� ���� ��� ��� 
�������	�� ��� ����������� ������
#,+(& #�&, �� -�#?2(2)21&� ����  22,(!$+#�&, �*��������������	��������������!���������	�������� 2&#!)��
��,#!$�$#�� �#� "!+A)�� � *� ������������ ��� ���� ������������ ����� �/�����	�� �� � ������$��� �	��#������� ���
��$��������������	���������������!�����������	�����

�

 ���� ���� �#�����"� ��� ������$������ ���� �����!���� ��� 
���� ���	���� �/�� ���� $�������� *� ���	������� ���
��	$��	�������	����	�����������������������������4� �������	��������/�����7������	���8�������������	��
!������������� ��� �����	�� ��� �/��!�!��� ���� ���$����� �� �	�� ��� ������ ��� ������� ��� ���� 4����� �����
�!�������� ���� 4����� ��� �����#������ �����!)��� �	�� �� ��	������ ������� ������������ ���� ���	����
�/����!��������	�*���"�	� ��������	���������������������

�*�#+# � �/��!�!�� *� ��������� ��� 
���� ��� ������� �	�� ������	� ��� ������#���� ��� ���������
�/��	����������������	�������/��������������

%/�����#������� �+,#�$+!,���(&�	+, ��/��!�!����*�����	��������
����������������������� �	����
�/��������

�

�
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%��������!�����������	���� �������������*����"������ ����������$�������������������������	������	������	 ��
������
�������	����

%��������$������������������!�������	������	������� �������	������ �!1$+#+!,���(��)+� ?+,#���#�
)*�#+#��/��!�!����*����������������������������	�������	� ������������

�

K���� *� ��� ��������� 	�#����� ��� ��� "���	��������� ��	� �����	��� �	�� ������������� �	����� ��� "����	��� ���
��!��������� ���� �����!��� ��������	����� �/��������� � ����!)���� *� ���$���� 	��� ������� !��#���� ���
������������� ��� ��� ������$������ ���� �����!���� ���� 	 �� ���� ������������ �/�����$������� �	� 
���� ���	�����
$������ ��� �����#���������� ��� ��� ��#���������� ���� �� 	�� ��� ���� ����	��� ����	�� �	�� ����	�� �/	��
�����!�������������	�	�������0������������������	�# �������	��	��������������

%/��������%�111-B��	� ����� ��� �/��$����������� ������ �*� ��� ������� �	� 
���� ��� ����������� ���� ����������
"���������	�����������������������	��	���������!)�� ���	�����������������	�
�����8���/�!������	�����
�� ��
���	���� �/������"���� ������#������� ���� ��""�������� �������� �����!)���� ��������	������ *� ���$����
�/���#�������� �/	�� ������ �����!���� �	�� ����� ���	��� � �������� ��� �������� �����!)���� ��� ����������� ��$��� �
��������� *� �/�������� ���� ������������ ���������� ���� ����	�� ��� ���� ���	���� ������������ *� �������� ���
����������$	�������0��������/�$��	��������������!�� ��

 �"������������	��	���������!)�����	������	�����$�� ���	�����������	������!���������������������������� ���
��������������������	���#���G�

%���  2--&$�� ��/��!�!����*�������������������������������������	 �
�����	�
�������*�����������
���������� ���� ������������ ��� ������������ ���� ����� � ���� ��� ������ ��� �/���#�������� ��� ��	���
���	�������/	�#��������

�

��� � ��&��2,#�8�)*�#)+��(���	+B�+1���(��)+��+,#!$!.&�� �

%/�#�����"� ��� ���������� ���� �����!��� ������ $����	�� ������������ ��� ��� 
�������	�� ���	$�� ����
������������ ����� �/6����� ���� 
����!��� ��� ��� 
������ �	���%/���#�������� ��� ���� ������ ���� ��� 
���� ���	��� �
�/���	����� �	�� 	��� ���������� �����#���� �"��� �/����! ���� ��	�� ���� ������ ��� �����!���3����� ���� �����!���
�!�������5�������������/���7�����	��?�!�����������! ���@�A��/�#�����"����������������������$����������� ���
��$	�!	������	����������!����	�������	�������	����� ��	��	���������������!�����������	������

���� ������ �� ��	�� �#����� ����� 	�� �������� ������� �/�� �	�������� ��� ��� ������������� 3��!���������� ���
�������	���	������!��������������5�����/����������� �����	��� ����	����	��)��������������/�!�����	��
��� #���� ��� ���� ����	�� ��� ��"����� ��� ��	$������ ����� �������� ��� "�$�	�� ���� �����!���� .�"���� ����� 	��
������)���������������������������!)��������������� �������������������	���������������/����������	���� ����
����� ��� ;	$��� ��� ��� �������	�� �����!)���� ������� ��� ��� ��� ������ *� �/�������� ���� ����	��	���� ���
����	����� %�� ����� ��� ;	$��� ���!�����$�� ��� ��� ����� � /������� ����� ���������� ��� ��������� *� ���
���������	����������/��$������������

%��� �	�� ��/��!�!����*����#����������������������!)��������� ����������	��������������������	���
�	�����#��������/6���������
����!����������������)� ����������������������������������;	$������
�����������

%���  2--&$�� � �/��!�!���� *� ���������� ���� ���������� ��� ���������� � �	�� ������� ������"���� �����
�/6��������������!����
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%���  2--&$�� � �/��!�!���� *� ����������� ����� 	�� ��	��)��� ������ ��� � �����	������ ���� ��������
�����!)���� ����� ��	��� ���	������ �/	�#������� ��� ��� � ����"�������� ��� *� ������� ��� ;	$��� ���
����)�������!�����������	�����	�������������������� ��

#
��������� ��� �
����� ����	���� ��$��������� �
����� �
����
���
���������$������������	���������	�������*������
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.!��������$������������/	�#������������""	��������� ����!���?��	���������@�������
�������	���*���$����� ���
�����!���	�#������������-	�#�������	���������	����� �����������$���������#��	��
�������	������	#�������
��� "������ ��!����������� ���������������� ���$��	���� ���� ��� ���"	����� ��� ������	�� �	#����������� ���
��!�������	����

+�� ��� ��!�������	�� ������������ ��� ����������� ���� �� ��������#��� �	� ��$����������� ��������	�� ��� ���

�������	��� ������� ���	� ���������� ��� �/���������� �� ����"� ��� ���������� ����$�����3$������ ��������� *� ���
"�������������������������������5������	����������� �����	����������������	�������	������������	���*��� 	��
�""�������� ��� �������	�� 	��� ������� ����	����� $��	�� ���� ������ ���	������� ������	��)������� �����#��� �	��
���������� ���� 4����� 	�#������� ���������� ����� ���� �� ������ ��� $������� ��� ���	$�� �!!��$��� �����
��������� �����	��� ��	������	���� �Q� ��� ������������� � �/��	��������� �/���	����3�=������ �����	�����5� ��� � ��
����	�������*����	��������������$�����"�$���������� ������"����������������	��������-�����!������������ 	���
�/����!��������	��/����������

������ ��!��������� ���� �����!��� �	��� ���� ��	������� * � �/����!����� ���� �����	��� ����� �!�������� *� ���
$���#������ �	� 
���� ���	���� ��!������ ��� ��� 
�������	 ��� 8�� �/�!���� ����� ��	�� ��� 
���� ��� $��������� ���
����������� ���� �������� ��� $����� 3��� ��	�� ���!������ ���� ����	���� ����)���5� *� ���$���� ���� ������� ���
"��	���������� ��� �/��������� �/�""����!�� �	#�������� �� ���� 	��� ������� ������������� �$��� ���� ��������$��� ��
���������	�������������;	$����/	������������!������ �	��*��/��������������
�������	���

 
 
��� � ��&��2,#�8�)��")�&,!���-�$#�(��� 2--&$�� �

����������������"��	������������	���	���	���������� #�����"��/��������������	����������$�����/��������� �����
�/��������� ��� ��� ��������� ��� ��� #����$�������� ����� ������ *� 	��� !������ �����!��� ��� "��	����������
������� ����� ��� ������ �/	�� ������������ �$��� ��� ����� �� 
�������	���� �	� :�	������� ������ �����!���
�������� *� ��$��������� �/���!�� ��� ��� 
�������	�� 3��� ������� *� ���$���� ���� ���!��� ?�%�� 
�������	��>�
K��	����������&#���@ 5��%��
�������	������!������������
�������	����	��* ����$���������������;	$���������
�������	���=����/�����������������

 ���� 	�� �������� ������� ��� 
���� ���	���� ���� ����!�� � �� ��� ����� ��� ;	$��� �	� "��	���������� ����
����	�������������������/	������$������������������ $���������	�����������������!�������������
����
��� ��� ������� 
�������	���� �	� :�	������� ����!����� 	� �� ��"������� ��$���� ������ *� 	��� ������	���
������"������������������	���*����$��������"��	���� ������������������������������������������"������	� �
��	�������������	�������/����������#�	�!���

%�� "��	���������� ���� ����	���� ���� �""���	�� ����� ��� ������ ��� ���������� �������� �	� ����� ����	���� ���

���� ���	���� ��������� ���� "����������� �/�#�����"� �� ���� *� ������ ��� ��	$���� �����"����� ���� ��	$������
������������*�	��!����������	�����
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%��
���� ���	���� �������� �!��������*� ���$���� ������ � ������*� ��������� ��� ������ ���� ���)����$�!�������
��������	������ ��� ���	���� ��	��� ����������� ��� ����� ���������� ��� ��!����� �$��� ����	�� ����	���
������������� 	��� ���$������� ������	��)��� ���������� � 	�� �������� ���#��� ��� ���������������
��$���������������� ������$��� ���������� *� �/�������� ����� �/��������� ������	��� ��� *� �/�#��!������ ���
����������������������$�������

 ����	�������������������
�������	����������������� �	�����������������������������������������������
���� ���)���� $�!������� ��������	������� ��	�� ���#���� � 	�� �#���$������� ���� ���)���� "��������	���
��������	������� ���� �#���$�������� �	�� ����������� 	� � ��$�������� ���� ���)���� ������ �	/	�� ��������
���#��� ��� ��������� ��� ������	��� �/���������� ��� ��� � 	��	���� �	��� 	��� $�������� ����!�!��	�� ��� �����
�������� �	�� ��#������� ��� ��� 
�������	�� ��� $	�� ��� �� �� �������� *� 	�������� ��� *� ��������	���� ���� ���)����
�������	����������������

#
�������� ��� �
����� ��� 
����	���� �

����� �
�����
������
��� ���������� ��	�	����� �
��� ��� �����	������� �� �
�����
������
��� ���������� 	�����
�	���� ���� ��
�������
	�� �� �
�����
��� 
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��� � ��&��2,#�8�+��)! +#!2$�(��)+� ?+,#���!1$+)�#!.&��(� �)+��+,#!$!.&�� �

L������������!�������	�����������	���/�����#����	�� ������������������	����������������������C<<I������ ��

�������	������!������������
�������	��*����������� � ��������!�����.�����������	�������!���������������
�����7��� ����	��� �/��"��������� ��� ��� �	#�������� %/� #�����"� ���������� ������ �/������������� �	� ������ ��� $���
�����������$������������!��������*������	���������� ���!�������������������	�������	��)�����������	���� �
!	���!������	��!���������	��������

%�����������!�������	��������������	��������������� �!������������/�����7������������������	#���������	 �������
�	� �������� ���� ����	���� �	� ���� ����	��	���� ��� ����	 ���� �	� �/�!!������������ ��� ������������
�������������"������������������)���*�������������� ������������������������������������������)!����$�� �
��� ��!���������� .���� ������� *� ��� ������ ���� ����)��� � �/������������� ���� �����!���� ��� ���-�����!���� ���� ��
�	�� ���� ������ ��� �	�������� �"��� �	�� ��� ���� ��� BMIM� ������$�� *� ��� �	#�������� �	�� �����!���� ��� ���-
�����!��������������������	�����������������	�
���� ���	������!��������

%�����������!�������	������������������������������ ��	������������	�����������!������������/�����7���� ����
�/������	���� �	�� ��� ����������� ��� ��� 
�������	��� .� ��� ������	��� �!�������� �/���#�������� ��� �)!��������
����	�� ��� �	#�������� ���#���� *� �/��������$�� ���� ��� �	���� �	�� ��	�� ������� ������������ �	��$������ *� ��!	 ����
�/������������� ���� ���������"�� �	#����������� ��� ��� ������ �/�""����!�� �	#���������� *� ���� 4����� ��� �	#�� �����
���������� ����������� ���� �)!���� �����"��	��� 3U���� � �� 
	#������� ����������� ��� U����� ��� 
	#�������
6	�������5��%�������������������������������������� )�������	#����������������������������������$������ ���
����� ���� �)!�������� ����	�� ��� �	#������� ��	�� ���� �� ����� ������#���� 	��� "���� �����	$��� ��� ��������
�	��������� ��� ������� �	� ��$��	� ���� ����	���� ���� ��� �������#��� ��	�� 	��� ������� ������ ��� ������� ����
����	����


�����)������� *� ��� ����� ��� ;	$��� ��� ��� ������� ��!�� �����	�� ���� ���� ��������$����� 3*� ���$���� ����
�)!�������� ����	�� ��� �	#������� ��� �/���#�������� ��� �������� �������	��� ��� ��!����������� �/�����7�� ����� 5�
	������$���������	���/�����������������/�""����!��� 	#�������������
�������	��������������$����/�����#� ��
���� �""����	��� ��� �/.���� ��	�� ��!������� �/��������� ���� ���� ���������"�� �	#����������� ��� ������� ���
�������������������������������	���������������	��$ ��-*-$�����������	�����������	����	���������������� �	�

�������	������!����������������$������������������ ���	�����������>�

·  %��"�����������""��������	��	�-�*����BC��Z��������� �	������!�����$������*�H��Z���
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·  %��������������������	���	#������������������������ �

·  .�"���� ��	�� ���������� ��	�� ����������� �	�� $����� $�� ������� ���� ���������"�� 	�������� ��� ��	���
"������������$��������������*����������������������

�

%���  2--&$�� � �/��!�!���� *� �	�$��� ���� ��������������� ��� ��� ����� �� ��!�������	�� ��� ���

�������	���

#
��������� ��� �
����� ��� ����������� �

��#� ��� ����	
	���
����	���� ��� �	�� ��� *������ �
����� ��� �
������ �	��
�� ���� ���
�	����	���	
����	����+���
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RAPPEL DU DIAGNOSTIC : 

%����	��������������������� ��������!)�����	�������� ���� �	�
���� ���	������!������������
�������	������� �
�	������������)����	�����/��)���*����	���������	��� ���������	����/����$�����>�

·  �/	���=��������	����������������������	������#����� ������	������������	���/�""����������������������
��� ��$����������� �� ������� �/�����!������ ��� !������ � �	��������� ��� ��"�����	��	���� �	�� ����
�������	�� �	� �	�� ��� ��� 
�������	�� 3��	����� �������� �� �=�������G5�� %�� �	�� ��� ��� 
�������	��
���""����� ������ ��� ��!���� �	� ��	������ #��������� >� I <X� ���� ���#����������� ��	������	��� �����
���	����	���/�������������	�������4��������&#������ ���+�������������+�����-6�����������	��22X��	�
�������������

����������$���������0��	������������	��	����������� ������	������3�����*��������	������������	�����0��� �
����#������5�����������������.������	""������������ �	�����������0����$��������3�����������	#�����
������	#���	�������������5���	������������$�������� ���	��������������������������������	��	����
��	$�����	�!�N���	���	����$�������"���	����?������� ��	��$��@�*��������������"���6������$������/���	��� �
���"��#�������	���$��������/0����������)����/���	�� �������!�������������������*��/���!�����	����	���	�
��	������ ��� ������)����%��"���	��������� ��	������	� � ��� ��� 
�������	�� ���� ������ ��� ���	�� ���MX����
C<<M� ��	�� ���������� ���� ��$��	� ��� ��	�� "��#��� ���	� �� C<� ���� 3��� C<<M�� ������ ��� D<<�<<<�
��������������$���������
�������	�5���

%/����$������	������	��������!��������"�����"����*� 	�����$����"�������������������������"�$�	����	��
��	������������	����	�E$���E��

·  .�� ��� �/�	���� �/�!���	��	���� ������������� ���� ��� �� ������������ ��� ��� �����	��	��� �������$�� ��� ���
#������ �/������������ 3��)�� ��� ��� ������� ���� ������� ���#���� ���� �����$��� *� ��� ����	������
#�����)��5���	���""����������	��)���������"������3� ���	�����������������������������	����������/�""���
������������	$��������������������������#����$����� ���������������	����	��	����������	��	������G5��


�����)�������� ��� ����������� �	� 
���� ���	���� ��!��� ��� ��� ��� 
�������	�� ����� �!�������� ��� ���	�� ���$���
��	�� #��� ���#��� ��� 
�������	����>� �,;�� (*&$� �+,#!$!.&+!�� �&,� �� ?+A!#�� )�� #�,,!#2!,�� ( &� 	+, ��
6	�����#�����	�����������������	�
�������	��������	 ������4�����������	��"���������	�#����������������� �	��
��� �7��� ��	���� *� 	��� !$#�$�!#�� �#�&$�� (!0�,�!#�� (*&�+1�� �� �	�� ��������� ��� �	�� �����7��� ���"����
����������������� ���������� *� ���������� �������� �/�� ������ *� ��	��� $���	�� ������������� ����	��
������	��)�������$	�����#������

6	� ��!���� ���� �������� �	�� ������������� ���� ����$��� �� ��	�� �/����!����� ��$��������������� �������� ���
�	��	������ ���� �����	�� ����� �!�������� ����� 	�� ��	�� � �/	��� ������	��� ��0������ �	� ��$����������� ���
���� ������������ ��� 
���� ���	���� ��!������ ��� ��� 
��� ����	�� ����� �/�������� ������ ��� ���"� ��� "���� �/	��
��$����������� ������ �	��#��� $������� *� ���$���� ���� � =��� �/�������	�� ��� ��� ����������	��� *� ��� �	����
����!���������������$������	�������	���������	/*��� �$���������������������	������	�������������8��$��� ���*����
������ *�  2$ !)!�, � )�2A%� #!"� (�� -�$+1�-�$# �� �	�� $���� *� �$����� ��� �	�����!��� :�  �)&!� (��
)�+-�$+1�-�$# ���	��$����*����	���������������$������

�

%��	+, �����/�����#������� �!1$+#+!,�� � (��)+� ?+,#� ��/��!�!����*������������������������������
���� �������� ��� ���!���������� ��� ��	��� �/���#������� �� *� ��$���� ���������� ��� +6�� 3+������
�/6����!������ ��!�����5�� ���+
 .�3+������ ��������	� ��� ��� ��$����������� ��������	�5� ���
�/6!�����CB��	���������S���������
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%�� �2$��!)� ��1!2$+)� (�� )+� �+,#!$!.&� � �/���	��� ��� ��� ���������������� ����������� ����
���	��������������"�����������������!������������!� ���	��3��������	�
����+6���+
 .5�������
�������������	����	�������7���������$���*���������� ��������*���������	��������	���������������	����
������������	�������

%��	+, ������� �2$��!)���1!2$+)�(��)+��+,#!$!.&� ��/���	��������������������#�������������������
�	�
�����$���������������+6���

�

�

�

��� � ��,!�$#+#!2$�/���8��$1+1�,�&$��+,#�$+,!+#�+0� �)��� 2)) � #!0!#���
�&,�)*+-�$+1�-�$#�(&,+A)��(&�#�,,!#2!,��

 

LES ENJEUX : 

+�� ��� 
�������	�� #���"����� �/	��� !������ #����$����� ��� ����� �������� �/	�� ������� ��� ��$�����������
�	���� C���	�$������*����	��������������������	�� �6������/���������������!��	� 1����������	�������������

�������	��� �	�� "�!	��� ���� #������� ��� ������� ��� ��� ��	����� ���	�������� ���� #���� �	�����	��� �	��
���������� ��� �/0��� 3	��� 0��� �	���� !������ �	/T�&��� � ������ ����������� ��	�� ���������� �/��	���#���
#������J�����	����5�� 8��� ��	�� �	/�����	���� ��� ����� ��� ;	$��� �/	��� 1��#!2$� ,+!�2$$��� (���
,���2&, ��� ��$���������������� �>�

·  ���+& �����	��������	���������	�������	�����������	������ ��������#�)��������	������������	������
�����������)��*�����	��������	����	������	��!����%� ����#�������	������/��	����$�������
�������	����*�
����	�������������������#�����������������	����	�#� �������������!���	��	����������$������������)������ ��
������������	������������	������������������������� ���

·  %�� 
�������	�� ������� *�MIX� ���� ������������� �/����� ���#	�����%��� ���������� ����� ���	���������
��� 1+��!))�,�-2!$��(*�$�,1!� ������� (�0�)2���,�)��,� 2&,��:�(����$�,1!���,�$2&0�)+A)��� �

·  .�� ������������ ���� ��������������� 	�#������ ������ �	 �� ���������"�������� ���� ����$����� ���	����������
��������	��	��/�	������	��������	� #,+!#�-�$#�(���(� ?�#�� �%����������������$����	�����������)��
��	$�����������������������	�������3�������������"� 	�����	������(TL�*�BF�<<<���$���	��������������
���C<�<<<��/����*�C<B<5��������$�)�����	��������!�� $���"������	$�����""�������������!�����	$�!����
O	�����/����	��������������������	���������������	� ����	���������	����������$����������������������
�������� ���$���� �!�������� �	�� ����	�� �/���!�� �	� 
�� �� ���	���� �	�� ���� ����������� ��� ��� ������
�	#���	���

%/	�!����� ��� ��� ������ ��� ������� ��� ���� ���#�������	 ��� �������� *� ��� ����� ��� ������ �/	���
 22,(!$+#!2$� (�� 1��#!2$ � �	�� ����� 7���� ������	�#���� %�� ��$������� ���� ����	� �� �����$������ �	�� ����
��������	�����������	�
�������	��������������"����� �����	#�����	�*��������������������#��������	���
�	������!����������������#�������������	����������� �������������	��	�������*�������������

����������������������������������������������� �

C�%�������������$������������	�������	�8 T������	��� ���������������	������������3#�����	��������������� �����!�$����������$��	�

����	���������������$��	����$��5�������������
��!�� ����������������	�������	�������$�����������3
�L 5� ���BMM<���	���$��	���

�����$��	������$������������	���������������	������ ��
1� %����������� �����!��	�� ������#������ ��� �������� ��� ����� ���� ���� ������� ��$���� ���� E���$����� �����!��	� �E� "�	����� ���� ���

���	����
�	�����������������������	��������	�"����� #����!��	����������	���$����������������[��	������� ��������	������	��������

�����	����� �	[	�� ����$��	�� 	��� ���	������� �	� 	��� �� ��$������������� ��� ��	�� �#���#������� �������� !����� ��� ������� ���	� ����

��������!�������������!����������������	��������$�! 	�	�� �



 

��������	�
��
���������� � � 53 

.�"�������
�������	������!������������
�������	���� ��	��*�"����$��������*� !$#�,0�$!,��&,�)�!$"2,-+#!2$�
$� ���+!,��+&'��02)&#!2$��(�� 2-�2,#�-�$#�� �K�����������������������	���������������������	��� �
�/����������	��	������	���������	����������	���	��� ���	����	�������	����#������	�����$����	��������
������������%��
�������	����������������	��	�$����� ����$������������#�����������������	��������������� 	���
��� ���� ��!�!��� %�� ��������������� ��� �/�������!����� �� ���� ����	��� ��� �������� 3��������������
����	���5� ����� ��� ��������� ��� ���������� �	/���� ���� ���������� �$��� ���� 
�������	���� ��� ���� $�����	���
���$����7�������������������	��!����

�

�

��������/�
�������������
�� �
����
���������������� ���
�����������
��
����
�����
��
����������������������

�

6"����������������������������/	������������������� ���	��)��������""����������������$���������
������� 	����
��!������������
�������	�����""���������$������/	�� �����������*��/�����!�������	��#���"��������������
�/��#�	���� �/	�� ����!�� ��� �������� �����!������ �	��# ��� �	� ������������ �����$������ ��	��
������	��)��������	�������	������������!����	������ ����������� 3�"����������C<5 ���

%�� 
���� ���	���� �/��������� ��� ����������� ��� �/����� �� �������� ���� ���� ��""������� ����	��� ������������ *�
��������/	��� "2$ #!2$�(��0�!))���#�(*+$!-+#!2$ �>�

·  +	��������������>����
�������	������	�����������	�� ���"��������	�������������	�����������	������8��
$�������� �!�������� ��� ������������ �$��� ���� ����	��� � ����������� *� ��� �	������ ���� �����	��
�������	�����

·  %�� 
���� ���	���� �)����� 	��� �������� ��� $������� �/��� ����!������� ��� ��� ����	��������� �	�� ���
���#�������	������(����	����T�����/L��!��3(TL5�A��� ���	������*�����������/������	������/	����������
��� �/��$����������� *� ������� ��� �/����������� ����$�� ��� ���� !�������� ��� �/��$����������� �	/��� ��
��$����������

·  %�� 
���� ���	���� ��$��������� �/��"��������� ��� ��� ��� ��#���������� �	� ��$����������� ���� ����!����
����	$���#���� ��� �""���	���� 	�� ���$���� �/��	������� ��	�� ��� ��0������ ��� �/����!���� 
�	���	��� �	�����
��	������7������#�������*����$��������������	������ ���������>�

� ������������/	��
�����8�"��.���!���A�

� �����$������������/	����������������	������/����!�� �A�

·  %�� 
���� ������������ ���� �$��� ��	�� ������������ ���	� ���� ��� ������������� ��� ��$����������� ����
����!���� ����	$���#����� ��� ���"������ �/	����������� �	�#P��� ��	�� ������$��� ���� ������� �!���������%���
������� �!�������� ����	���� �	� *� "��#��� ������������� ��	$���� 7���� $���������� ����� �/�!���	��	��� ����
������������3#�������������������5��

·  8�� ����� ��"��� �������"� �	� �=��� ���� ����	���� *� ����� ��� ��� �	������� ��� ��� ����	����� �	����	���� �	��
����	�#�� ���������� ��� ������ ���� ;	"�� ���� ����	��� �� ������� ������-��� ���"������ ������� �	�� ����
���!������#�����������!������
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%/�������������	""�����������0��������$������������ �������������	�������/	�#����������������	��	��/�	� �
	��$�����#������#�)����/����������	�������!�������	 �������������	�����������	�#����������
�������	����

%�� 
���� ��$������� ��	���	��� �	����� ��� ������������� � ���� �������� ���	����� ��� �����!����3������� ���

����������������S�����������.����������	�����
���� �����	���6��������������!���������
�������	��� �"��
����B 5��L��� "���� ���� �	���� ����$���� ���� ����	�� ������� �� 	�� ����������� ��"����� ��� �	���	�� �������� �����
�/������� ��� ��"����� ����� ��� ������� 8�� �/�!���� ����� � ��� �/�������� *� ��� ������������ �/	�� �	���� !����� ��" ��>�
���������� ��� ������ ��� ������� �	� �����!�� ��� �	� ����� ������ ���	���� ����� �/�����!������ �	� ������������
�����������������!�������������������	�#��������	�* �$���������/	�#�����������

8�� ��� "�	�� ���������� ���� ������� ��� $	�� �	�� ��� "���� � ���� 
����� ���� ��� ���$�������� ��� �������� ����
�/�������� ��� ���� �������� ��� ������������� %��� ������ �� �����!)���� ������� ��� ��� ����� ��$��������� ���
	��������������������	����������������������������� ��������������������������	�������!�����������)���
�/�����!�������

��� 	+, � �+#&,�)� ��1!2$+)� (�� )+� �+,#!$!.&�� ��� (2#�,+ � (���  2-��#�$ ��� $� ���+!,�� � ��	��
����������� ��� ��������� �	�� #������� ������������� ��� ��!)��� ��� ���������	����� ���� ��������$����� 3�"��
�������� C<5 �� +��� ���$����� ���$���������� ��� ����������	�� ������ ��� 	��� �������� ��� �������� ��� ����������
�	��)�� ���� ����	����� ����� �	���� �	��)�� ���� �	����� � ����������� �	� 
���� �	������#���� �/�!��� ���
����)����/�����!���������������

�

%���  2--&$����#�)����	�� ��/��!�!����*�������������
���������	�������������� ��#��������������
����������	���������$�����������	������	�������/	�# ������������������"���������


�	�� ������������� ����  2--&$�� � �/��!�!����*� ���$������� ��� �������� �$��� ��� 
���� �� 	�� ��� �����
�	� ������ ���� �������������� ���������	������ ��� ����� !)���� ���� ���	������ �/	�#������� ��� ���
�����"����������

%���  2--&$�� � �/��!�!���� *� ����	����� ��� 
���� ������#������� *� ��	 �� ������� ������������ 	���
��	��� �/������� �	� ��$��	� ��� ��� ���-���!���������� �� �� �������� ��� �	�� ��	��� ��������� �/����$����
������������	������������������

%���  2--&$�� � �/��!�!���� *� ������"���� ��� ���������� ���� ��������� ��� �����!�� ��� ���������� ����
�	���������0����������	#��������������	#���������	� ��������������������	���*������!����*��������
���$���	���	�*����	���"������	����������"���/������ �	��	�������������	���	������!��	�������"��������
�������������������������������������	���*����	���� ��	��������������

%���  2--&$�� ��/��!�!����*�����	������������������/	�#���������� ��������������������������	����
�$��� ����#�	�!�� ��� ���� �	�������� ����������3�	����� ��� ���*� ���	��	���� ��� ������� ��� �����	��� ���
$����������������$����5��

%�� 	+, � �+#&,�) � ���� �������� *� ��� ������������ ��� �	�� �$���	������ �� $������� �	� �������
�����������������������)�����

�

 �� ��	��� ��� ���������� ��� ����������� *� �/�$��	����� � ��� �������������� ��	�� 	��� ������	��� ������ ���
������� ���� ����	�� ����������	�� ���� ���� 
�������	��� �� ����� ������� ��� 
���� ���	���� ��!������ ��� ���
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�������	��*� ��� ������������ ��� �������!������� ���� � ���	��� ����	�� ����� �/���������� �	� ������������8��
�/�!��� ���� ��� ����#���� 	�� ����� ��� ���������� ������ � �� 
���� ���	���� ��� ���� 
�������	���� ��� "������� $�$�� � ���
�����	� ���� ����	����� ������ ������� ��� ���������� �	�� )�� ���� ��#������� ��� ���� ����	���� ����� 7����
������� ����� 	��� ��!��	�� ��� ��-$������������� ���� ��� �	���� #���"������� ���� ������� ��� ����
�������������	�
�������	������	�������������;	$��� � ����	�����������������	�����
������	������������
����#���������������������	��;	���	��	������������
 �������	�����%��������������	�
�������	������!����� ����
��� 
�������	�� ��� ��	$����� ���� �/�����#��� ��� �/0���� ���� ���� ��� ���$���� ������	�� 	��� ������������ ������ � ��
������������������� �	� 
���� ��� ��� �������� �/�������� ��� ������������ ����	�� �����#��� ����� ��� ������ ��� ��� �
��������������"��	����

6	������	-���*��	������������������������������ )��	+, ��+#&,�)�-�#�:�(!��2�!#!2$�(��� 2--&$���
(+$�� )��  +(,�� (�� -!��!2$�� ��� !"!.&��� ���� -2B�$�� �# � ����  2-��#�$ ��� ��	�� ���� ��������
����$���� ��� ��� ��	$�!����� ��� ��� ��� $������������ �	� ����������� ���	����� �	��	���� ��� �����!��� �	� ���
�/�����!�������	��#����	��������������


�	���	�������	��������*�����������/�����������*��� ����������������������$����>�

� %��0!))��(&��2A�,# ���	�������	����������	��������	��0��������������	� �)��������/0������������3�����	��
!����� 0���� ��� ��� 
�������	�� �	�� ���	��� $��� �/�!	��� � ���� 
������� 6��������� ���)��� �����!��5� �������
��$����!�� ����� ��� ������� ��� ��	������ *� ��� ������ ��� � ���������� ��� ��������� ��� �����$�� ���	������
���������!��������.������������������
�������	����� 	����������������	����/����	����$����"������/�#����
��������#��������������������������$������
�������	 �����������������������>��

�  ��������$���	��������4����#��������������
���	�	�J� 
��������������

�  ����������������������$���	�����������!��$��������
 ������
�������������������
�	���������/���	�����	������������#����������
����

�  
��������������/����7���
������%�������

.�"�������$������	���#�����������������
�������	��� ���������������������������������!�����������!����
����4������=��)�����

�

� ?�6� �+!$#���+,!� ���/0�����������"���	��?�:��#����@��	�����������*�� �����������������������������*�
�/��������� ��� *� ��� $��� ��� ��� ����	���� ���� ���	�� ��� �� �!�������� 	�� ��"	!�� ��	�� ��� #����$��������
�/������������ ��������� �/�����	�� $�������� ��������� ������ �� ������� \����� ��� +������ ���  �	!�����
���� �����	� �	�� ���� �!�������� �������� �	�� ��� 
���� ��� +	��� �� ���� 0����� 
����� 
���� � ��� �������	 �
3����	����	���#���5�����	���������	���������������� ��������������������� �	!����������������	��
���� ������	����� �	� ��$��	� �������]�� K��������� ����� ���� ���� ��#�������� �/0���� ���� �	���� 	���
�	�����������	����������,����	���������������	����� �$�����	����%/������������	�:��#����3"������$����*�
��#	����N�5��	��"���������/���)���������*��/0������ ��	������������"�����������$���������������	��	���� ��
��� ��� ����	����%/0���� ���+�����-
����� �	#��� �	��	�� /�	�� �/����������� ������)���� �/�������� ����
�/����������	��������������������*����	������/���	� ���������""�����/	���"���	�����������������	������
	���	#�������"������)�����#��	��@���/�������������� �����	���/��	���������	���"�������������!)������
"�����������������/0����+�����-
����������������/O� K��������������#�������	�������"��	�������������
���� �/0����+�����-
������+��� ������	�������� ��� "��� � 	�� �������� ��#�������	�� ���+�����-
������ �	��
���	�������������	�������"7������	������	�:��#����� ������"����������$����	��	������������$������
����
������)�������� ��� $	�����#������ ����� *� ��� ��������� "�	������	�� ��� "��������	�� ������� ���� �������
�/���	����������!�����������"�	�����$�����	�����

6	����� ��� $����� ��� +�����-
����� �� ������ 	�� ������� � /�����!������ �������� ���	���� ��	������	��
3��!�������	��� ��"���������� ������������� ���� "�	�5� ��� �������� �	� �����	�� �"��� �/������ *� �����������
�/0����� %/��	��� ������ ���� �/O�K� �������� 	��� ������ � �� ���	���� ��� �����	������� �����!��	����
�/�����!������� ��� ��� !������� �	� �	#����� ���������� � /	�� ������� �������	�� �/�����!������� %��
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���� ���	���� ��!������ ��� ��� 
�������	�� �������!���� � ��� $����� ��� +�����-
����� ����� ��� ����� ���
;	$�������������	����3�$��������������������������� ���	�������������������������������������	���
���������G�5��

�

� %�� 0!))�� (��� 
,2!���)�#� �� ������������� ���� �/���������� �/	��� ?���	������ $�� ���@� 3IFX� �	�
����������5� ��� 	�� ����!�� �������� ��	������ ������$�� � ���� ��	���#���� �����!��	��� ��� ���� ��������
�����!)������������������������	�����"�$����������� ���$������������!������������������������	��
��������� ��� ��� ���	��������%��$����� �/���� ����� ���� ������ ��� "�$�	�� ��� �/���������� ��0������� ���
������#��������������������������	��������������
�� �������������
�������	���	���%��
�������	����
�������!����� ��� $����� ���� :����-8����� ��� ��������� � ��� �$��� ��	�� ��	��� ��	$����� ������	������A� ���
��	������������!��������*�������������������$������ ����������	�����������	���������$���-"��������
�������������������$	�������$������������������	��� �!��-��$����������������

�

� %�� 0!))�� (�� �& 2� � �/���� ��!�!��� ����� 	��� �������	�� ��� ��$����������� �	��#��� ���
�/�����!������ ���� �������� �������	�� ��� �=������ ��� � /���������� ���� ������������� "�������������
�/	���!���������	���#���������������	���������	���� ����!�!����������*������������	���������������	�
#������$�����������/������	��������������$��������� �������������/�������"������������/�!���	��	�������
$������������������������������	����������7����*��� ����������������$������������$���������������	����� �
�������������������$	���/���	�������#�������������! ��	��������	����/��	��L��4���!��������""�������
��������� ��� ��	�� "��������� ��� ��	�� �����7�� �����!�� 	��� �	� ����������� �	����� ����4����� ���	������� ���
������������$������	���������������#������$�������� ��������#�������������/	�����!�������/���������

 ���� ��� ������� ��� $����� ���  	���� ���������� ��� 
���� ���	���� ��!������ ��� ��� 
�������	�� ��	��
�/�������!���� ����� 	��� ��������� ��� �	�$�� ��� �/����� !������� ���� ��	�� ����� ���#������$������� ���
����� ��� ����� ��� ������ �/	��+���)��� �/.$��	������ ��� �/.���� ���� .�	��� �"��� ��� ���$����� ��� ���	����
��	������	��������������	$������	��	������������	�� #�����/�����������/���������/�������)�����	����	��
����/�����	��������""�����������������������������	 �����������������!���������

�
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�����������	��#����
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��������
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�

��� � ��,!�$#+#!2$�/�/�8�E#,��-2#�&,�(+$��)��(�0�)2���-�$#� �#�)+�
0+)2,!�+#!2$�(*&$����+ ��(��#2&,!�-���#�(��)2!�!,��!$# �1,���
,���� #���+,��#��2&,�#2&��

 

LES ENJEUX : 

%/�����������	������	��������
�������	�������	��	�� /�	���$������	�����������$���������	������#�������� ��
%�� +	�� ��� ��� 
�������	�� ������ ��� ��!���� ��� ��	�� $�� ����� ���� ���� $���������� �$��� ��	�� ��� D<X� ����
��	��������������	���

%��
�������	������!������������
�������	����$������ ������*�	����	#�������	�>�
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·  	������	������$���������������/�����������*�������� �/	����-��	���#��!������/����$������	������	��
����J�	�������������J�������	�������������A�

·  ��� 	�� ����	� ��� ��������*� ��� ��������3�	����#���� ��� ���� �	/�������	��5���� ��$����"�������� ����
������	���� "������ �	�� 	��� ���������� �/�	����������� � ��� �������������� ��� �/�����!��� �$��� ���
���	����������������

8�� �/���	��� �	�� ��� 
���� ���	���� ��$��� 7���� �/	�� ��� � "������	��� �/	��� $2&0�))�� L� &)#&,��
#2&,!�#!.&��M �� ���	�� ����!���� ��� ��	�� �������	�	��� ���� �����	��� 6	����� ��� ��	$��	�� ����	���� ���
������	��� ����� �	�� ���� �����	����� �������������� ��� ��� 
�������	�� ��� "�$�������� ���� �����!��� �/	��!���
������ ��#�������� ��	������� ��� ������������ ��������� ��� ��������� ��$����� 7���� ������"����� ��	���	�� ���
����	���%�������#�����������������$����������"����� �������	���	�����������������������"������!��������
�/�""���������������������������������������������; 	$����

 �� ��	��� ��� !������� ���� �������� �	�� ����������� �/�� ��$���� ��	������	�� �	�� �/��$����������� ��� �	�� ���
�	������ ��� $��� ������� �������� *� ��� �,!��� �$�  2-�#�� �#� :� )*+��)! +#!2$� (��� �,!$ !���� (� �
(�0�)2���-�$#�(&,+A)�� �	� ����� ��� �/����$���� ��	������	�� ��� 
�������	�� ��� �	-���*��*� �/�������� ��� ���
����&#���8���/�!������	�����
�������	��������/���	� ��� �	�����������	���������#��������������������	��
������	��� ��� ������������� ���� �������� ��� �����#���� ������ ��� �/��	������� �	��)�� ���� ����	��� 3��	������� �

�������	����������"����������5����$	��������"����� ���	�������7�����	���������������������	����������� ���
"�����	������	�������������������������	�������$��� ����������������������������������������%���������
�	����������	�:�	�������	��#�������������������!��� ��	�������������������������������������	�
����
���	�����

�

�

��������		�
� �����������������
�����������
������
 ������������������
���
���������
�������������������  ��������������������

%��
�������	����;	$�����	�������$������������������ ������������������/	����""��������	��������""	��
�������!�����"������������#	���*������""	���������" �	����	������	�����	��	��/�	��������������	������4� ����
��	������� $	�����#����� ��� ��� "�$������� ��� ������ ��� ����������� ��� ��� ������������� ��� ��� ��������� �	�
����������� �	��	���� ��� ���	���� ��������	����� :�	��" ����� �	�� ���� ������ ��	������	��� ����	��� ���	��� ���
4����������#��������
��������������*�������!������� ������	������������*������0����������������	������� ��
���"���	�����������	������	���	�����������	���

%��
�������	������������*���$��������������/������� !�������������������	�������������	� #2&,!�-��
�+,#! !�+#!" �����"�$�����������������������������$�����	���*��� �$��������������/����������������
�������	����
�	������$�������	������	������������������������*�� ��$�������$��������������������	���������$���-"���� ��

%�� 
���� ���	���� �/�������� �/	��� ����� *� ,�-�##,�� :� $!0�+&� )��� �#,& #&,��� (*?�A�,1�-�$# �
��������������*�������������*�������������
�	�����" ������������	����������������/�=������	����	������� ���
!0���� 
������  ���� ������ ���������� ��� 
���� �������!� �� ���� �������� ��� ���� �������	���� 6	-���*� ���
����	�������������
�������	����$������*������������ ���	�����������������������	����	����������������
��������������*�����	��������������������/�#�����"� �������	���������	��������"���

%�� 
���� ���	���� ������ ��� ����� ��� �����	� ��� ���� ���	 ��	���� ���� �/�������� ��� ���	������ ���
����	������������#���������������������$����������� ��
�������	�����	�:�	��������

#
��������� ��� ���#� ��� ��� ������	
�� ���� ����
������
�������������� ���� ��� ����	�
	��� ��� ���
�� �
����� �
$ ��� ���
��	�����������%
���������������	�
	���������
��
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��� � ���&��2,#�8�)+�-+,.&��L��  &�!)�(&�	+, �M�

6�������� ��� �/�!���� ��	�� ��� 
���� ���	���� ��� ������� ��� 	��� ������� !��#���� ���������� ��� �	�	������� ��� �� �
������	����	����"������������������������	��������� ��	��	����?�6��	�����	�
�������	������!������������

�������	��@��%��� ��""������� �	����� ������ �	� *� ���� �������� �	� 
����3�������� ��� ��� ������� ���� �=����� �	 �
���	����� ���� $���	��� $����	����� ���� ��� 
���	�� 
���G 5�� ������������ �	� 
���� ���	���� �/���������� ���
��$��	� ��� ����������� ���� ���	��	���� *� ����	��� ��� �	 ���	�� �/�""���	��� 	��� �$��	������ ���	����� ����
���	��	��������	�����

 /�	���� ������ ��� 
���� ���	���� ��!������ ��� ��� 
����� ��	�� ���	��� ��� ��$����������� �/	��� �""���
�/�!����	������ *� ���$���� ��� ��������� �/��	��������� �	�� ���������� 	��� �""��� �/��#��!������ �	�
��$����������� ���� ������	��� �������� ��� ����	������ � �������%�� 
���� ���	���� ������"��� ���� �����	��� ���
�������������������!����������������!�������������� �������/��	��������������	�����	���������������	�
����� 	��� ��!��	�� ��� ���������������� ���� ������ ��� �� �� ����	����� ��� $	�� ��� �	������� �/�����7�� ��� ���
�	�������� ���� $�����	��� ��� ���� ��	�������� %�� 
���� � ��	���� �� �!�������� ��� �����#������ ��� ����	��� ����
���	��	�����/���	�����

8���/�!����*������������	$�����""����	������	���#�� ��������"������������	�����������	������

#
��������� ��� �
����� ��� ����
������ ��������������
��� �����(����
�)���
��������
�	�	������� �����(��� �
�)��
�
���������.���������#�������������	�
	���������
�� �
�����
���/����� ��� �������� ����� ��� ����	�
	��� ��� ���
�� �
� ���� ���
�.����������������������	�
	���������
��

�

��� � ��&��2,#�8��,2%�#�(��)+��2&#��(����,2(&!#��+1,!#2&, !�#!.&�� �

%��
�������	�������#�����*���	�����!�������	�����	� ����������	�����!����	������	���3����������	�"	���� �*�
���	��� �	� ��$����������� ���� �������5���� �������*� �� 	�� ������������������ ��� ������������� �	� �=��� �	�
�������
�������	�����	�:�	�������*��/�������������� 	�������������	����������

#
��������� ����
�������	�	�	��	�����
������������������
�
����	
	�����!�����
����������
��	������	�
��	��	 �� ����
�����
����	�	�����������	��������
�	�	�������	�
��	��	 �� ���

�

��� � ��&��2,#�8��,2%�#�(��)+��2&#��(���",&!#� �

������������	��$�����������!���������$�����/��$���� ��������"�	�����������	��	��/�	�������)������������ ����
�������	���� ��� ������������ ��	������	��� ��������	�� ��� ��	����$�� �	� ������� ��� ������$������� ����
���)����"�	���)����������������$������������������� 3�"����������B25 ���

8�� �/�!��� ��	�� �/�#���� ��	�� ��� 
���� ���	���� ��� ���$ ������� ��� ������� ������������ �$��� ���� ����	���� ��	� �
������"�������������������������������	��	��������� �"�	���������������$���������*����$���������������� �/	���
��	�����	������	������"�	�����������6	-���*�������$ ��������������	������	������
����$��������*�������� �������
�����#������������	��������������"�$��������	������ ��"�������������������������!������.�"�������
����
���	���� �)����� *� ���$���� ��� ������� 	��� ������� ��	�� ��$�� ��� �	��	������ ��	�� ��������	���� ���� "�	���� �	�
�����������#��	�����������������������	����
������� 	�����

#
�������� ��� ������	
	�� ������
��� ��� 
������� ��� ���	���
���
�	�����
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%�����	�������� �����������	����������� �/����������	 ��	����������������������!������������������	��*�
���	���������������#	��������������!��$���������	�� ��������*����$����>�

·  ��	���=�������������	�����)�������	��������3������� �����	������2���2������	����������$����	����*�
����	��� ����� ���� $����� !�	��������5� ������ ��	�� �""� ��� �	���� ���� �	�������� ���������
�/�����������/��������A�

·  ��� ���	���� ���� �����	�� ��)�� �����#���� ��� �	�������� ���� ����� �	�� ��� ���!��$��� �	�� ��������������
��������""��	������

K���� *� ��� ��������� ��� 
���� ���	���� ��!������ ��� ��� 
 �������	�� ��� ����������� ������ 	�� ����	�� ���
��"������� ����� ��� ���������� �/	��� �""��� ��	������	� � ��� ��� �������� ��� �	������ ��� �������	�	��� ����
���������� ��� ��$����������� �	��#���� 8�� $������ *� ��� �	�� ����	�� ������� �	/��� ��	������ ��� �������!���
��������� ���� ����)���� ��� �	������� ��� �/��!�!�� *� ��$ �������� ���� �	����� �����"��	��� "�$���#���� *� ���
����#����������/�""������*������0�������������	���� ���%����#���������������������	�!��������	��	������ ���������
����������	�����$����	����������#�������������	���� ��3
���	��
�����!0����
�������=������	����	�������� �5��

%���  2--&$�� ��/��!�!����*�������������
���������	�������������� ��#����	����	�������!������
��	������	��������	���""��������������	������������ ������

�

�

��� � ��&��2,#�8��$ +(,�,�)��(�0�)2���-�$#�(���)2!�!,��-2 #2,!���� �

.�� �����#�������� �$��� ���� ����	��� ����������� ��� 
�� �� ���	���� �/��!�!�� *� ��������� ��� ����	������� ����
$����	����������������������������������	���������� #����������������������*�	����$��	��������#����$���
��� ������$������ �	� ����������� ���	����� ��	�� ��� ���� ������� ��� ��$����������� ���� ����$����� ��	������	���
��� �/���!�� �	� 
����� O	���� �/������������� !�������� � �� ����	������� ����� ���� �������� ���	����� ����� ����
��������������$	����	�B �� ������������/��������%�1DC-B�����
�������	��������� �����/���#��������������������
����	������� ���� ���� ����	����� ��� ������������� ����� ��� �$��� ��� �������� ��!������� ��� �������� S��������
�/O�K���/.����������������������������������������� �����������������������	����

%���  2--&$�� ��/��!�!����*�������������������������������������� ������������!�����$���/���7����
����	��	�����#�������������)!�����������	���������� �$����	����*�����	���	������$������	$������*�
��� ����	������� �	#���	�� 3$����� ����	������ ��� ������ �� �	��	�5� *� �/����	����� ��� ��	�� �������
���	��������������U�8
��

#
��������� ��� �
����� ��� �	�����	���� ��� ��� 
������ ���
�
���� 

���	���� �
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��� � ��&��2,#�8�+(?��!2$�:�)+��?+,#���&,2���$$��(��#2&,! �-��(&,+A)���$����+ ����,2#�1��� �

%��
�������	������	������������#�������/��������*�� ����������	��������������	�������	��#��������������
�����!���� �	�� �	�� ���������� ��� �����#������ �/����!� �� ���� �����	� ��� �	�� ���������� ��� ��������� �	� 
����
���	������!������������
�������	��*��/������������� �����������������	����������
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%�� ������� �	��������� �	� ��	������ �	��#��� ���������� ����� ���� ���������� ���������� ��� �	����������
���������� ���� ���� ���������������� ��� ��6!�����CB�� � �������� ����� �	�+������ ��� ��� :����� *� ���� ���
BMMC� ��� ���� ��� F)��� ���!������ ���������� ����	��	��� ��� ��	�� ��� ��$����������� �	��#���� .���� "����
����������������������	����!���������������E ���
�� �����	�����$��E������L�����
����������	��������	���
3L8��5�� .���� �	��� ���� ���������� �������� ���� ��� ���� ��� ��������� �	� ��	������ �	��#��� ���#����� *�
%��4���������BMMF��

������ ������� "�$������ �/������������ �����)��� �	� ��� ����� ��� ��$����������� �	��#���� ��� ��!�!����� ����
��!��������� *� ������� ��� ;	$��� 	��� ������!��� ������� ��� "�$�	�� ��	��E��	������ �	��#��E�� ��"���� ������
������ E��	���"����������$�����������������!�������	�����$ ������	������	���	��������������������$��*�
���!� ������ ���� �����	����� ���	�������� �	��	������� � �� ���������� ��� ������#	�� ��� ����)��� ������$�� ���
��	���#����	���$�������������������	�����*��������	 �����������������$��	���	��$�$��������$���������	�
����	������ ����� ���� �������� �����!��E� � 8�� �/�!��� *� ���$���� ��� ����� ��� ;	$��� �/	�� ���� ��	� ����� ���
����������	����������������	$������������)��������� ���������	�������	�$���!��������,�����/�����!�����
�������	$���������/�	�����	��;	������/������������� 	������	���

%���������� *� ��� ������� ����� �#�	���� *� ��� ��"������� � ��	��� ������!��� ��	�����	����� ��� ��$�����������
��	������	���	��#��������	�����!������������������� �����	�����	��������������������������������������� ���
��!����������

%����������	��������������	�������	��#�����������	� 
�������	������!������������
�������	��>�

·  �/7���� ������!	�� �	� ��$��	� �	������� ������ ��������� �� �/����������� ��� ����)��� ��� ��	������
�	��#���A�

·  ������"����������#�����"����#����	���������)������� �	�������	��#���A�

·  ������	�����$��������$�������������������A�

·  �/������	����/�$����!���������"������������	���	��� ������������������	��A�

·  �/��"�	�����������$������������	���	�������	������� ����������A�

·  ������"�������������������������#��������������$��� ��	���A�

·  ��� "�$������� 	�� ��$����������� �����-��������	�� ���� ���	�	�� ��� �/��$����������� �	�� ����
�����������A�

·  ��� ��$�������� ���� ����	���� ��	������	��� �	�������	� ��� ��� �	������ ��� �������	�	�� ���
����$�����������A�

·  ��������������	����#���	����#������	���	�$�������$� �	�������������	����	������	���������	������
�����������A�

·  ������"��������������#����������������������������� ���������	#���	������	��)���������"������	����

�

�

�
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�

��� � ��,!�$#+#!2$�/�6�8��2&#�$!,�&$��+ #!0!#��+1,! 2)��(!0� ,�!"!����(��
�,2'!-!#���#�,���� #&�&���(��)*�$0!,2$$�-�$#�

LES ENJEUX : 

%/�!���	��	�����	��	���=�������	����������#�������� �����������������
�������	���	���	/�����"�	�������	 ��
�	� ������ ���� ����	���� $���	�� *� �/�������	��� 
�)�� �� � ��� ������� ���� ������� ���#���� ���� �����$��� *� ���
����	������#�����)�����	���/�������	�����-6�������	 ���	�����������+	�-�����

������ ��������������� ��� �/�!���	��	��� �	��	�� ���� �	 ��	���� �/������������ 3#������� ������5� �� ��	��
������	����� 	�� ����	$���������� ���� ������ ��� ��� #��� �$������� ��� ���� ������	��� ��� ��$���� "������ .���� ��
�!����������	���""���������	����*������������������ �����$�������������""����������	�����������	���#��! ��*�
�����������������	������	����	��������7��������	��� ��������������	���������	����������

+������� �	�� �/������� ��$������������� ���� �	��	���� � /������������ ���� ��)�� "���� ��� �	/��� ���� �����������
�/�������� *� 	��� ������ ��� ����������� ���� ��""������� ����	���� ���������� ���� ��!�������� ���
��$������������ ��� �/�!��� ��	�� ��� 
���� ���	���� ��!�� ���� ��� ��� 
�������	�� (*�$ 2&,+1�,� )+�
(!0�,�!"! +#!2$�+1,! 2)� �������-�����$������������*�	�����	#�����������>�

·  	��� �������� (�� (!0�,�!#�� (��� �,2(&!#��  &)#!0�� � ������������ �	�� ������ ����
����������	���A�

·  &$��,� ?�, ?��(��(!0�,�!"! +#!2$��&,�(���$! ?���:�" 2,#��0+)�&,�+%2&#��� ���	�����������
��������	���	���3�	�������������	��������$��������� ����G5��

������$���������$����"���������!������������������� �������*���	���	����#�����"��>�

·  ��� ��$����������� ��� ��� ���������� ��� ����	������� �!� ������� ��� �	������� ���	���� ����������
����������$�����������	�!��A�

·  ��� ��$����������� �/	��� ��	$����� �!���	��	��� "����	� � ��� #����$������� �	���$��� ��� ���
���	��	������� �	� �����!��� %�� 
���� ���	���� ��	���� �� �	���� ��� �������	�� ���� �������� ���� ���
��	����� �	� ��$����������� ���� �������� �������� ��� ��	 �� $������������ �	�� ���� ������ ��������
��	������	�������������	��3����	�!�����"�	��������� ���!	�����	���$����$��������$����������������
�	��	���������������������������������������������� �����	�����������������5�A�

·  �����"��������$�������������������	��	������������� �������������-����	����8���/�!�������������
��� ���	$��� ��� ��� $��������� ���� �����!���� ������ ��� � ����� �!������� ��� ��� ������ ����������� ���
���$�������� �	�� ��""������� ����	���� �!�������� ��� �� 	��� ����$��� ��������	��� ��� ��	�� 	�� ����	���
������� $������� *� ��� �	�� ��	��� ��� "���)��� ��� ����	�� ���� ��������� �� ������� ���� ����)����
��$�����������	�����$�!	�	���

�

 /�	���� ������ ���� ������� �!�������� "���� �/�#���� �/	 ��� ����	������� "����)��� !������������� �	�� �/������� �*�
���$�����������#��	�������������������������������� �������������$	���/�#��������	��������	���#�������
 ��	���BMF<�� ���+	�"����6!�������L�����3+6L5� ��� ��� ��� ��� �����	��� �������� ���H<�<<<���� ���BMD<�*�
CF�<<<� ��� ��� ���� ��	���� 6� ��� ������� ��� ������������ � ��� +6L� ��	������ �������0���� ����� ���� ��	��
���������� *� $������  ��*�� ��� ������� ���	����� ��� ��� + 6L� ��� ������� ���� �/���������� ���� �#�����"��
�/�	���	""���������������������	���������������.��� �S�����	��������
�������	����

%��"������� �!������� ���� �!�������� "��!������ ���� ��� ������)��� �/����$������� ��� ����	����� ���� ����� ���� � ��
������������� ��� ���� ���� ������	�������� ������	��� �� ���� *� �/���	������� 3�����"�� ������ ��������	��G5� �	� �
�������	�����	��������"�������	���$���������������� ��������������
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%���	��������	�����������	�"��������!�������������0 ��������	������	��������������	�������������������
"���)�����!���������������������
�������	������!��� ���������
�������	��*����������	���$�!�����������	� ��

�

�

��������	$�
��������������������������������������� �����1�
����

���
������&�
��������������������������������������������1 �����

 ���������������������"���������	������������/�!��� 	��	������"������������#���������������	�����������
��� �/�������	�� 3��$���� "�$������� ��� ��$����������� � /	��� �!���	��	��� ����!���� ��� �������	�	��� ���
�/��$����������5�� ��� 
���� ���	���� ��!������ ��� ��� 
� ������	�� ������#	�� �$��� ���� ������������ �	�
��$����������� ��� ������	��� ��$��������������� "�$��� #���� *� ��� ��!���������� ���� ��	���#����
�����!��	���"��!������

+��������#	��������������	���������>�

·   /	��� ������ ��� ����������� �$��� ��� ����#��� �/�!���	� �	���� *� �/������������� ���� "���)���� �!��������
��	�� �/��!��� ��� ��� �	������ ��� ��� ��� ��$����"������� ��%�� ����	�!�� ��� ����	���� ��� ��� ��$���-"�����
���� ��� ��� ����� �������� ������ 	�� �	���� �/��!�������� �� ���� "���)����� ��� ���������� ��� ���
������������������������������������������	�������� �	��������������	�����

·   /�	�������������"�$�����������$������������������� ""	��������������	����!���������������	�	����
��� �/��$������������ *� ���$���� ��� ��	����� *� �/����!� ���� ��� ��	$��	�� ��������� 	��� �����������
�������	�� �	��)�� ���� �������� �������������� ��	�� �/� ������������ ���� �������	��� ��� ����	�������
��������"������������������������������������������ ��������/������"������)�����������!��������
���� ��� ����� ��� ������ ��� "���������� ����������� �/��� �	��!��� ��� ��� ���"�������������� ����
������	����	��	��������

�

��� � ��&��2,#�8�)+��+,.&��L�	,2(&!#��(&�	+, �M��#�L��+02 !,�"+!,��(&�	+, �M�

%�� ����	�!�� $���� *� ���������� ��� $��������� �/�!���	� �	��� �	� �/���������� ������� ��	�� ��� "������� ���	��
�����0���������������������������$������	�
�������	 ����*�������	��������������� ����������������/����� ���
���*� ���� ��������� �	��	�� �	� ����	�!�� ��� ����	���� �! �������� 3������ $������ ��� ��	���� ��� ������� ���
��	�������5���

%��
������	��	����������	�!������/������*���������	 ������	�������	�������#���"������������#�	�����
�$��������	������	����������������������������$���� ������������������������	���������	����$����"������ �

8�� �/���	��� �!�������� �	� ��������� ��� ��� �	������ ��� � ����	���� ����	��� ��� �""���	���� ���� �����=���� ���
��� ���#�������� 	��� ���$������� ��� ������������ �$��� � �� 
=���6!�������������� ��!������ ��� ��� 
�������	��
������/���������������	��������������	��������	����

#
��������� ��� �
����� ��� ��
��	��� ���	

���� ��� ����
(����
�)���
�������	�	�	��	�������	

�����
�������� 
���	�����
���� ��� ���
�� �
����� �����	
�������� �
����� ���� ��� �� �
��
�����
���

���
�����!������	
��������	
�
�	 ����

�

�
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��������	%�
����
��
������������������������������� ���
����������������������!����
���������

.�� ����������� ���� �������� ��� ��""	����� ���� ������	� �� �!��-��$��������������� �	�� $������ �!�������� ���
��������� ��� ��� #����$�������� ��� 
���� ���	���� ������ �� *� ��������� ��� $���	�� ���� ���)���� ��� $���� ���
������������ ��� ��!�!����� ���� �������� �������������� � �	�� ��� �	��	��� ��� ���� ���)���� ����� �/�����	��
�/�#���$���� ��� "���������� ��� �/���������� ���� ������ ����� ��� �����"���#������ ���� ������	��� �	��	������
��$���������	����*�����������*���	�����!����������� ��#����$���������

6� �/�#�����"� ��� $������������ ���� �����	����� ������� � �/���	��� ���	�� �	� ��������� �/	��� #����$�������
?���������@�� �	�� ���������� ��� ��"����� ���� �������� � ��������� ��� ��� ������� ��� ������ ���� "����������
����	������

�

��� � ��&��2,#�8�)���,2%�#�L�
+,(!$� ,�2)��M�

%������#�����������	����������������������*�������� �	���������	���	�����������������*����"�����*����$� ���
�������������������!���������$�������������	������� ���	�	��������������������������������������������
�	��	������� �$��� ��� ������	�� ��� ����������� ��� ��� �� ����� ��� ������ �����)���� �#���������� �	�� $���	��
������������� ������ 	�� �������� "���� ��� ����������� �� ������	������ �	������ ��� ���������� ���� ������	���
�	��	������ ���������� �	��)�� ���� �!���	���	��� ��� ��� �/�����#��� ��� ��� ���	������� �������� ����������
�	��)��������	����!�������������	���	/�����������/� ����������	�������	�������!�!��	����/������"���	��
���)��� �/��	���#��� �����!��	�� ��� 	�� $�����#��� �	��� � ��� ������������� ���� ��$���-"����� ��������������
3�������	����	��	�������������������	�������������� ���������������G5��

6� ������� �/	��� ���������������� ������ ���� ��� 
���� �� �	���� �	��	�� �	� ������� ������� �����!�� �	�
�������� ��� :�$����� *� K���-��-K������� �	�� ��� ������� ������ ���� ���)���� ��� �������� ���������� ��	��
����	���� 	�� ����)��� �/�!���	��	��� �����!��	��� ��� 
� ��� ��	���� ��� �����"���#������ ��� ��� ����)���� ���
�/���	����� ����� 	�� �������� ������ �	�� ��� ��$�������� ��� ��� ��	$��	�� �������� ���������  ���� ������
���������� ��� ��	������ ��� ��������� ��� ��	$��	�� ����� ��� ��� ��� ��""	����� ��� ���� ������	��� �	��	������ ���
�����������	�������	�������������	����������������� ������

%�� 
���� ���	���� ��!������ ��� ��� 
�������	�� ������#	� � ��� ��	�� *� $��������� ���� ���)���� �	���$���� ���
��	��	�$���� ���� �������� �/��	������� *� �/��$�������� ��� ��� �/���������� ��!�������� �	��	�� ���� ��������
���������

#
�������� ���������	
	�����%���	���
��
�����

�

��� � ��&��2,#�8�)���,2%�#�L�4+!���0!0���M�

%������������?�T�����$�$���@����������*���#�������� ���)�����������������������	��� ���������!����������
	��!�����������	����*����$����������������/��#����	 ���	��$���	����������	������*�������������	�����	�� ���
����������� �	� 
���� ���	���� ��!������ ��� ��� 
�������	 �� ��� $	�� ��� ����������� ��� ��� ������� *� ���"��� ���
�	���"�������������� ���� ������ $�$���� ��� ������� �� 	� �� ������� ���������� �	��	������� ��������	�� ���
�����������

L��� �����)��� ���������������� �� ���� ��!�!��� ����� ��� 4���� ������� �	� (�	����� �	��� �/���� �����	�� �	��
�����	����Q�������	$���������	��$������#�$����3I��� �����������5��%��
�������	������	������������������
�����"���#������ ��� ���� ���$�	�� ��	�� ��������	���� �� �� ������ $�$��� ����� ���� ������������ ��� �/���	����� �� �
�������������� ��� ���� �������� *� ���$���� ��� ��������� ��� ��	$��	�� �������� �	�� ���� �������	��� ���
�������������������������������������������


�	�� ������ ��� 
���� ���	���� ������ 	��� ������ �/��	��� ��� �/���	����� �	�� 	�� ������������ �������� ��	��
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�$��	���������������/����������������������$������� 	���#�����"��������	��������������������#����$����� ��
��� �/������������� ��� ��� �	������ �����!)��� �	� ������ ������ �$��	������ �/���	����� ���������� �	�� 	���
���������	��������$���������)����������������J�	��� ������	������	��������������

��������	��������������	�*�	�����"�������������!��	 ����$����������"����*��/���������	�������������	�
� ���
���	���� ��	���	��� ������ �/������������� �����#��� ��� ������ $�$���� %�� 
���� ���	���� ��!�!���� ������ 	���
������ ��� ����� ��� ;	$��� �/������������� ��� ������ $�$� ��� ��� ���������� ���� ��������� �������	��� ���
�������"��	����	������������������)����*����������� ������"��������	�������������	�����	��������������� �
;	$����

��������������/���	����	�����������������������$��� 	�����������!���������
�������	������ 6K���������#� ��
�/�!���	��	�������K�. O������+����������������	���	 ��������S.��������������S�������������
�������	���� ��
 8�.�������.
6S�.KK���/8��6���/O�K�����+����������� �/�������������������$�	��������	���������	����

#
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���� �#���$������� �� ��	�� $�������� �����)��� ��� ������ ���� ��� �	������������� ��� ��� ��""	����� ���� ���)����
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%������������������������#���$��������������������� $������������$�������#������	����	������	���������
������������������������������������	7������������� ���������$��������������������	������������/�����#� ��
�������$�	���/�����������������������	������������� �������)�����������������$������#�	����*�������*��� �
��������� �/�������� ��� ������$������ �	�� ��������� ��� ��� �	� 
���� ���	���� ��� �����	�� �Q� ���� ����	����
��	�������������"��������������������	���������/��� ��������*�����"�������	�������7��������������������
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	��!����!���������%��������$�������	�"��������!���� ���������0��������	������	������!�����������	�����
��������	���A���""��������	������������������	����� ��3���������������������������+6K.���#���	��������� ��
��� ��� ��!���� 
�������	�G5� ����� ���� ��� ����������� �� �� *� �	�� ��	��� �/���������� ��� �������� �!��������L��
��������������� ������ ��� 	��� $�!������� ����	�� ��� �/� ����#��� ���� ����	��� ����� �	��	��/�	�� ������������
�"��� ���"����� �����������*� ��	�� ��� ���������� ��� ��� ���$��� ��� ���$��������� ���"������� �!��������%��
��� �
���	������!������������
�������	�������$������	� �=� ��������""�����������	�����!�!����	����� �	�������*�
���$������������������$��������/������������������� #��������������/�����������
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���� ���	���� ���)!��� ��� ��"������� �	�� ��� ������	 ����� ���� ����� ��� ��$��������� ��� ��� ����������� ����
"���������������"��	��������������������$������K��� ���������!���������� �"����������������O�!��������
�	���#���� ��� ��� 
�������	��3K������ 
�������	��MIC5� �
�	�� !������������� ��� ��� ����������� ��� "�$�	�� �	�
��������� ��� ��� $�������� �!������� ���� ������� ����	�� �� �	� *� "��#��� ������������� ��� �����	$���� ��	��
$������������*����$�����/�!���	��	����������������� ��3#�������������������5��

����������� ���� �������� �!��������"��!�������� ��� 
�� �� ���	���� �����#������ ���� ��	��*� ��� ��������� ���U�� ���
6!��������
����!����3U6
5�������/�����	�������	���� �������$������������/	����!���	��	��������������8��
���������� *� ��� ����������� ��������������� 3�����	�� � ����-��� ����� �""����$�5� ���	�� ��� ��� %��� ���
�������������� ��� �/�!���	��	��� ��� ��� ��� �7���� ��� C< B<�� ����!��� ��� ������� ���� �$��� �	�� ���
�������������������������!���������

.�"���� ��� 
���� ���	���� $�������� ��� ���������� ������ �������� �	��	������ ����� �!�������� ��������	�� ����
T�#��������� ������� ��� ����$�����8�� �/�!��� ��	�� �	�� ��#���� ���$������� �	� ��������� ��� ��� ���	��	���"���� )���
���� ��#��������� "���� *� ��� ��������� !����������� �	� � ����#�������� ����� �!�������� ��� $��������� ���
����������������������!��!��	���	���/	������)������ �����	�������������������������	������/���������
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RAPPEL DU DIAGNOSTIC ET ENJEUX : 

K������/	����������������/	�����$�����������������	 �#�����!��������	�������������	��	����*��/���!����� ��
��� �������� ��������	����� ��������������� )+�  &)#&,�� -+,#!$!.&+!��� �*+��,�?�$(�� :� #,+0�,�� ����
0+)�&,���+#,!-2$!+)���� ������-��������������*����"���������������������	�� �����������������������������
#P������"��������/���������������	�������	�	������� ��	�����$��	�������	������������	��������	��������
��� �	�� ������	�������� ������	��� ��� ��� 
�������	��� � ���� �	���� ���� ���#����� ��� ��� �����	��� ������� ���� �� �
��	������������	����*����$����	������!	������������ �����	�������#������������������������	��������$��� -
"������"�������	����������$������!��������	��	����	 ��	���/	���$�����#����	��	������������

O����������!����������������	/������	�������������� �������	�����������*��/�$��	������������������$���
��� ���������� �/	�#���������� ��� ��� ���	�������� ����� � �	�� �/����!������� ���� ������� ������������� ���
��$������������ ���� ���"��������� #�	��$����� ���� ���� ������������ ��������� ��� �������������
���������������� ���� 
�������	����� 6��	���� ���� �	��� 	��� ���������	����� 	��� ������ ��� ����������� �/����
��$�������� *� ������� ���� ������� BMI<� ��$�����	���� �/ ���������� �/	��� ��������� �	��	������ ������� �	��

�������	���� �	��	�� ���� �������� �/��������� �	������ � ��� ��� �������!�� �	��	����� %��� 
�������	����
�/��!�!���������������	���������	��������$��������� �������������������������������	���/������������	��
��	#��� #������ ��� ���������� ��� ��� ��������������� �	� ������ *� ���$���� �/�������������� �	� �����������
�	��	������������

������ ���#�������	�� ��� �	7��� ������������ ��������� � �� 
���� ���	���� ��!������ ��� ��� 
�������	��� �	��
�������� *� ������� ������$������ ���$������������ ��� �/ �����#��� ���� ������������ ��������	�����8�� �/�!���� � ��
�""��� ��	�� ��� 
���� �/������ *� ��� ������������� �	� ��� �������� �	��	���� ��������	����� ���������� ��� ���
�	��	�������������������$�$�"�����������	��	������� �$�������/�����!��������������������	�������������� �$���
�	������������

+��������������������������	��������	��)�������*�	� �����	����$�������������������	��	����������������
�������� ��� ���������������� ��� �/��������� ��� �	� ���� ������� ��������	����� 6"��� �/�$����� ��� ����	�� �/	���
$���������������"��������"������������
�������	���� �����������������	$��	�������� ��������������������� �
�����������	��	�����������������*������!����*��/��� �	������	$�!���������/���������	���������������!	��
�������	��	�����������
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%�� $������������ �	� ����� ���	��J�	��	��� �	�� ���	��� � �� "����� �/��������� ������������� �	� 
���� ���	����
��!������ ��� ��� 
�������	�� �/������	�� ���� ��� "���� �	 �� ��� �������� ��������	����� �/���� #P���� *� ���$���� �� �
���������� ��� �/������������� ���� �/������ �	� �����	� � ��	����� ������#	���� *� ��� ����"���� ������������ ���
�	��������	�������������������������������������	�� ����������������)�����������+���������������������� �
3#P����� �#��������5� ���� ����������� ������ ������$��� ��� ������� *� �������� ��� ����$���� ��	��� ��!��	�� ���
����������� ������	��� ��� ������� ������������� ���� ��	 �� ��""������ *� ������������ ��� ��	�� 7���� �����������
������E�/��#����	��/P�������/�#���E������$������$�� ��!��������$���������������	��������*����"�����$�$� ��
�������	������

%�����������������$�����������/����������������	��	 �����������	���������������������/����������������
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$�������������	��	��������$����7����	���#�����"���� ���������	����	�������������$����������������$����� ����
������$�������������	���������������	�����	��	���$� �����������	��#�����

6	�����#���� �	�� ��� ����� ���	��-�	��	��� ����� ������� � ����� ��	���� ���� �������� �	� 
���� ���	����� ��� �	�� �� ���
����������� ��� ��������� ��� "���������� ����?�������� * � �������������@� �	/��� ����	��� �������%�� 
���� ���	�� ��
���� 	�� ����	�� �	��	���� �	�� ����� ��� ����"������ ��� �� ��� �	�� ����� 8�� �/�!���� ���������� ��� ���"������ ���
����������������$���������������������������������� ��������������������	����	�������������������=����
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���� ���	���� �����!�� ��� ���$���� �	� ����� ���� ��	� �������� �/���	���� �	� �	#���� ���� ��������
�/����������� ����������� ��� �/���������������� ��	�� � � �����	$���� ���� ����	������� ��� ��$���-"����� ���
������	���3������������������5��%��
�������	������� ��7����������	���������������*���������������/����� ���
��	��� ;	$���� ��� �	�� ��������� ��	��� ��$���-"������ �	 �� ��� #���� ��� ��������������� ����!�!��	��� ���
$�$������ ���� ��������� ��� "�#��������� ���� ����	���� � �������������3"�#��������� �	� ������� ���� �������5��
%�� 
���� ���������� *� ���$���� ������ ������� *� $������� �� ���� ��$���-"����� ����	�� ��� *� "�$������� ��	��
��������������
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K����*��/���������	�����)������$���	��������������� �������������$����	�������������������������������� 	��
��� 
���� ���	���� ��!������ ��� ��� 
�������	�� ��� ������ #	��� *� ��$�������� ��� �����	$���� 	��� ���!��
����	$������ �������� ��� ����!���� ���� 	�� ��� ��	�	���� ����	��� ������ ��"������� �������� ������*� ���$����
��	���	����������$����	�������$����*����"��������/� !���	��	�����	���������������	��������������	��	��� >����
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%��
���	��
���������7��������	��������	��$�����#��� �����	����������$����������������������������
������$�������������������������������	��	��������� ��	������.�����/������	�������*���	������	��������$ ���-
"�����*�"�����$���	����������������6	������	������� ����������	�!���������������/���	������� ����������� �
�	����������������������!�����������#P����9�9������ ���������#��������3��������*���������������������	� �����
�����������)���	����������������������
�������	���	 �%������5�����$��������3�	�
���������.�����*�+����� -

����5���� ��� ���#�	��#)�)��%��#)�)�� �	�?�#��-����@� �����*� ���"���� 	��� ������� 	�� ������ ��� 	��� �	���	��
��#�������	����������	��	�����������	������%������� ������������������	���	�������!����������������6$�� �
��� �������� ��� �/�!���� �!�������� ��� ������������� ��� �#������ ��� ��������������� �	���	�� ��� 
���� �������
��$������������������������������������$����������� ������(���4	���������	���	���������"��������������� ��
�	������	������������������������������$����������� ���������������
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%�� ��"������� �	�� ��� ����� ���	��-�	��	��� ����� 7���� � ����"������ ����� 	��� ��������� ��� ��� �	��	���
����������������	�������������	������%������������� ����/�$)���7�����	�����������	���	��������������	$� ���
"����� �/�#���� ��� �	�������� $�������������� ��������� �� �	� 
���� ��� ������ *� #���� ��	���	��� ��������
��	����$��� ����� ��� ������������� ���� ��$���-"����� �� 	�� �/�#����� *� ������� ����	���� ��� 
���� ��!������ ����
��������� ��� ���� "���������� ����!�!��	��� *� ��������� ��� ���� ���������� ��� ���� �	#����� ��� ����������� �����
�	���� ����� ��� ����	$����� ��� ��� ���������� ���� ������ �� 	�����������>������������ ������������*� ��� �	����� �
�������3����������������!���-����5����������������� �����3#������	������-������	�*-��	�-��	�5�����

%�� 
���� 	������� ��� ������� ������� ��	�� ��������� ��� � ����� ���� ���)���� �#���������� �	�� $���	��
���������������������	���#���	�������)������������� ��������������	/�����������*�$�����	���	��!�����
���#���������!�������������������������!�!��	���*�� ���������������������������

 /	��� ����)��� !��������� ��� 
���� $������ *� 	��� ��""	� ���� ���!������ ���� ��$������ �"��� ��� ������#	��� �	�
����	$��������� ��� *� ��� �������������� ��� �/���!�� ��� � ����������� �������� 3���� ��������� ���������
�����!�������������� �	�� ���� ������	��� �	��	������� � �������� ��� ������G5�� %�� $������������ ��������	�� ��� �
����������������������!��������������������

#
�������� ��� �
����� ��� �	�	������ ���� %���	��� 
��
����
�����	������
����	
��������
�	 ���4���

�

�

��������	.�
� �������������������������
����������� ��
����������
������
����3����

�

%�����!	������������������!��������������	��������� �������������	�������������"�����������/��"�������� �
�����������#�����������	�
����>�%�������	�
�����!	� ���� ����	$��!����������	$����������������#��������� ��
�	�����������!�!��	�����	���/��	�������*��/��$����� ������G�

.�� �	����� ��� 
���� ��	��	�$��� ���� ������� �/��	������ � ���� ��"����� *� ��� "���� *� �/�������� ��� *� �/�����	��� �	�
��������*����$��������������������!�!��	����������� �����	�����������������������������!��������*����$� ���
�������������/�������������������	����������������� �>���������������������������G��

#
��������� ����
������������	
��	
����������

����������
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�

� 7���
��
������� ��8 �� ������������	��������������� *��
���
	 ���� �
�

RAPPEL DU DIAGNOSTIC : 

��� ��� BMID�� ��� 
���� ���	���� ��!������ ��� ��� 
������� 	�� �� ���*� 	��� ���!	�� ��������� �����)��� �	��� %���
��""�������������������������	��������������	������ ��!������������"����������$������������������#����� ��
������"��	�"�������	������������������������	�����% ����	$��������������������������������������������� ����
����� $�	�� ����	��� ��� ���� ���������� ��� �������� �	�� � /�������� �$��� 	�� ������� ��� ������� ������	��� ���
!���������������	���/���������������	����

������ ������� ���� ���� �/	��� ������ �/��	���� ������#�� �� ����	����� ���C<<D�� .����� ���������� ��� �$���� ���
�	����������������#�����"�������������������������� ���BMMI���$�����	��������	�����	�����������	�
����
���	���� ����������� ���� ���	������ ��""���������� �	�� ��"��#���� ��� 	��� "��#��� ����#������ �	��)�� ��� ����
�������������R	���	��� ����$��� ���"��������������� �� ������� ����� ���� �	����� ������������ ���� ��� 
����
���	�����	�-�7������������	���*�	������������������ ��)��C<<2��%������	��� �	�����������/������������
����	��� ����	$������ ��������� *� 	��� !������� ��!�	��	 ���� ���� ������ ������� �	� 
���� ���	���� ��� ������� �	�
��������"����������	���#	�������������C<<<��

:�	��"����������	���������������!�	$��������������� �����������	�����������	���������������#	�!������
����	��� *� ����!���� ������� 	�� ��	� ��	�� ��� 
���� ���	� ��� ��� ���� !������� ���������� ��������� ����
����������������������/	�����������������������$��� �����������������$���	���	��������������������	���� �

%/����$��� �/	��� ��	$����� 
���������� ��� ����C<<M� ��� ��7���� �/��������� ��� ����#���� 	��� ��!���������� ���
������������������	���#�����"��������$����"�������� ���������������������

%/��������� �/	��� �#,+#�1!�� :� )2$1� #�,-� � $�� ���������� �/�������� ���� ��#������� ��� ����	$���� � ����
�������������������������*������������;	$���������� ������%���������*�"����#	�!�����������������*�	���
$������� ��� ���"��������� ���� ��	����� �������	���� ��� ��� *� �/��	���� ����!������ ���� ������� ��	��
�����������������
�������	�����	�������;	���������� ����K�����	���	������������������������������	���	�
������������ ��� ��	$����� ����������� �������� �)�� ���� � ��� �/�����#��� ���� ���	��� ��	�� ������ *� #���� ����
����������""�����������������������

%�� ����!���������� ���� ����������� ��� ��� ��������� ��� ��	$��	�� ������� ��� ����!��� ��� �������� $����
����	����*����������	��$������������/�����!������	� ����"�$���������/�	�������������������$������������ �
���$������ L�� �	���� ��!������������� ����� ���� �/6�6�: � 
�������	�� �	� ��	��� ��� �/����C<B<� ����� ������ ���

�������	����*�����������������������������

�

�

��� � ��,!�$#+#!2$�����8��)+,!"!�,�)*2,1+$!�+#!2$�#�,,!#2,!+) ���#�
?&-+!$��(&�	+, �

LES ENJEUX : 

���� �����#��� �/������������� ������	��� ��� ��� ������� ��	$��	�� �	� ����	$����� "���������� ���� ���
��������� ������� ������ �	� 
���� ���	���� ��!������ ��� � �� 
�������	�� ���� ���������$��� ��� 	�� ������ ��	��
������������	���!�����

�
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6������� �	�� ��� �����#	�!�������� ��� 
���� ���	���� ��� ��	��� 	�� ��	���#��� ��	�� ���"����� �	��#������� ��� ���
������� ��� ������������ ���� ��!���������� ��� "�������� ���� �#�����"�� ��� ���$����� �/�#�����"� $���� ������ ���
?������������#������������	��#�������������@��

�
�	�� ��� "������ ��� 
���� ���	���� ���� ��� ������ 	�� ��� �� ��� ����!������ ���� ?�!������� ��� ��������@��
�/���-*-��������������"�������������������	������	� ��������>��#�����"��������	������������	�������)��� ���
��������� ��� �/���#��������� ������� ��#������� ��� ���� ������ ��� ����� ���� �����	����� ����������� 3�	��
�����������5��������������������	������������������ ����/����������	� 3�"��6�������������������5 ��

�

�

��������	/�
���������
����������
�����������
������ �����,�
�����3������
���

�
���
�
����������������
�������,�
�������������4���������� �!����5��

�

%�������)�����	�
�������	������!������������
������ �	�����������	�����������	��/�����#��������	����
��������	����������
�������	���%��������/���������" ������������������������������	$���	����������	��
���!�� �	�� ���� ���������?���� #����@� �	� �����)���� �	� 
���� ���	����A� ��� ��	��� ���� ������������
�������	��� �	� 
���� ��� ��� ����� ��� ��� �������� !������ �� ��� ����	������ *� ���$������� ��	�� ��	�� ����

�������	���� ��� �	�� �/�����#��� ��� ��� 
�������	��� 6	 ����� �7��� ��� ���� ������������ ��	������ 7����
�	!��������� ��� ����� ����� ���#���� ���������� ����	��� ��)$���	�?����$��������	�@��	��""�������� ����	��$��
�	-���*��

��������������������	����������#��������	�
�������	 �����������#��!���*������"�������������������	��7�� ��
��� ���	��� ��� ���������� ���� #	�!���� ��� ���� ��	����� � �� "�������� ���� #�������� 6������ ����� ����
�����)��������
�������	���������������������������� �$�����������	�������#���������	�����)$���������
?��;	������������@��������	�����)$�����?����������� ����"��	���@��

·  %��� -!��!2$�� L� I&,� (�� -�#!�,�M � �	� ?���������� ��� #����@� ������� ������� �	�� �������� ������
������������ �	�� ������������ ?������������@� ���� ���# ���� �	� +�������� �������  /����� ��� ���*�� ���
��!�!���� *� ������� ��� �/��!���������� ���	����� �	� 
�� �� ���	���� 3��	�� �����$�� ��� �����	��	��������
	������	���5�>�

�  �/�����#���������������������� ���������������
���� ���������������	����������
����!���A�

�  ��� �������� .�	������� *� �/��$����������� ���������� *� ���  ��������� ��� ���K��������� ��� ����
6���������� �$�������������������	��A�

�  ��� ��������S������� 
���"���������� ��� ��� �������� ��� ������� ��� ���������� �	� ������������ ���
��� �������������/6��	����������
����������������/6 ����������	�:����������A�

�  ���� ��������� ��$����������� ���� ������ ��� ����	������ ��� ��� ���  ��������� ��$�����������
�����������������	���������A�

�  ���"	�	��� ���������*��/�����!�������	��#����

·  %��� -!��!2$�� ��� !"!.&�� � ������� ������� �	�� $���� �	-���*� ���� ��������� ��� #�� ��� .�����
�������������� ��	$���� *� ���� ������������ �	� ���� ���� ���� ������	������ ������� ���� 	��� �	� ��	���	���
����	���� �	� ��!��	�������� ��� ����	����� ����� ��� ��	� � �!�������� �����$���� �	�� ���������
���������������������	��*�$���������!����	������	�� �	��	��	����������)$������$����!��������������
�����"��	���� .�� ������	������ ��� ����� ����������� ��	 �� ����	�� �������� �����"��	�� ��� #����
����������� ���� ������� �	� ������������ ��� ������ ��� �� �� #	�!���� �������� ������������� +����
������"����������������������"��	���>�

�
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�  ��� �������� 6!���	��	��� �	��#��� ��� ���-��	������ ���� � ���  ��������� ��� ���K��������� ��� ����
6���������� �$�������������������	��A�

�  ��� �������� �/��!���������� ���� ����$����� ��� �������� ��� ��� ����	$����� ������ �	�� ��� "	�	���
����������	������A�

�  ���������� ��������� �""���	���� ���� ���  ��������� ��� � /6��	���� ��� ��� 
��������� ��� ���
�/6��������� �	� :����������� ������ �	�� ���"	�	���  ��� ������ *� �/�����!������ �	��#���� ����� ���
������ ��� ��������� ���������� �	� ��� ������������� ���� �	�� �$��� ���� ��������$����� ����
���������

·  .�"���� )��� �,2%�#���2,#+$#���� !"!.&�-�$#��&,�(��� ���+ ��� �02!,��(���  2--&$���L�?2,��
��,!-;#,��M� � �	�� ���$���� 7���� ����� ��� ���� ��"����� ������������ � �� �	�� ���� #	�!���� #����
������������ ������ �	�� �/�����#��� ���� �������� �	��"� ����������� �	�� ���� ������� ���"����� �������	���
3���$��������������� ��������	����������� ������� �/�" "����� ����5� ���)$���� ��� -!��!2$�� (�)�1&��� ��
�����������������	��������������������������������� !������������������S���������	��/���������	���
�	����������������	�
�������	������!������������
�� �����	���8�����$��������>�

�  �	�����������"����������	��������������/��$�������� ��������������������"��	��������������
���  ��������� ��� ��� K��������� ��� ���� 6������� ���  �$� ���������� ��������	��� �	��
"��������������������$�������	����������/�""������� ��$��������������A�

�  �����$�������������������	������������""����������$ �����3����������������������������������
���"	�	�����������:�	������������������	�#��������� ������!������� ��������������!������
�	��#���� ���  ��������� ��� �/6��	���� ��� ��� 
��������� ��� ��� �/6���������� ����5� �	��
"����������������������!�������	��	�����������	���� �������������������

�

�

���������0�
������ ���������������������
 ��������� ���
������
������
�����3��������
����������������� ����
���������������

���"���������*����$���������������"���������������� �#������������������������������������*����$�������
�������� ��� 
���� ���	���� ������� ��� !������� ��� �/��!� ��������� ��� ���� �����	����� �	������� ��� $	��
�/�������������������$���������������	�����������#� ������$��-*-$�����������	#������������������������� ����
3�"��6��������������������>���!���!�����5 ��

8�� �/�!��� �/	��� ����� ��� ,�$"2, �,� )+� -!��!2$� 2--&$! +#!2$ ��L��� �������	�� ��� ����	��������� ����
����� ��� ������ ���	���C<<F� ��	�� ������� �	� 
���� ���	� ��� ��!������ ��� ��� 
�������	�� ��� $���#������ �����
�	����������������	���������������	���������������	 ������	���	�����������������#�����L���������������� ������
������ ����� ���� �	#���������� ����� ������� ����� ��	� �� �#��	����� ���  ��������� ������ �	��	/*� �������� ��)��
���	�������������$�������������������������/�	$���	 ��������������	�  ������� �/.����	����	�
����-
��	!���%�� ���������������"��������/ &$� ?+,1��(��-!��!2$� 2--&$! +#!2$ ���	���	�����	����������
�/��"������ ��� ����)��� ����������� ��� ������	�� 	�� ��� !�� �	#���� ���� �������� ������������ ���� ��� 
����
���	���� ��� ��� �����	$���� �/�����#��� ���� �������� �	/ ��� ��	������ 3�""��� �/����$������ �/��#��!�������
���������!����	������	��������$������������	$������ ����"���������G5��8�������$������!����������	����	� ��
����	��������� ��	������ ���� �������� �	� 
����� %/�#��� ��"� ���� ��� "�	����� 	�� ����� ?�
������ *�
�������������@� �	� �	#����� ���� ��	�� ��� ���� ������	�� ������� ��� ��� $��� �	� 
���� ���	���� ��!������ ��� ���

�������	���

.�� ������� ��� "2,-+#!2$� �#� (*+$!-+#!2$ �� ��� �/�!��� ��� ���"������ ��� ������!��� ��� ��� ������� � ���*� ���
��	���� �	�� ����������� *� ���	���� ��� ��������� �	��#�� ����� ���� 
�������	���� ��	�� ���?���������������@�
�/��������������������	�����������������������	�
�� �����	�����%����#����������)����*����$���������	$�� ��
�����7������)������$�������
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K��������� ��� ���������� ��	���� ������ 	�� �=��� �/����� "���� ������ ���� ����	��� ��� �������� ��� ���� ����������
��������������� �	� 
���� ���	�����O	���� ��� "��������� 	���	�� �	�� ��� ����������� ��������	���� ��� ����)��� �� �
�������� ����� *� �/��$������������ ��� 
���� ���	���� ��	 ���� �������� ���� �=��� ��� ������������� ��� ���
������������� *� �/�����#��� ���� ����	��� ��� ���������� �� �����$������ ����� ��� �7��� ������� �	� ��
������#	�����%�����������������������������������"� �	����/	�����������	�������������������������������
��������������������	���������������/�	���������3�� �	��	�����/�����!������G5��������������������"����� ��
�	�
�������	����	�����������������!	����/����$����� �����/�����������������

+	�� ��� ����� ��� � ,���2&, ��� ?&-+!$�� � ���������� ��� 
���� ���	���� ����� $���� ��� ��	�� "��#�� � ����	���
�����#����	��������������������������������������/� ����������������������������	���������!�����	�����
�������������?��;	������������@�������-*-���������� ����	$��������������������������3�������������*��	� ���
��������������1�������������������������������#���� ��	����	$��������	�������������#�����	����	����"���
��)�� �����"��	�5��%�� 
���� ���	���� �������� ���� ����� ����$��� ��	�� ����	�� ������� ��������� �"��� ��� ����
��������������#�����$���������!�������/������������ �����������������������������

.�"���� )��	+, ��+#&,�)����(2#��(���-2B�$���#� 2-��#�$ ���$ � ���+!,�� � �2&,�,��2$(,��+&'�
-!��!2$�� 2$"!��� �>�

�  *� ���$���� �/��#�	���� �/	� �  ?+,1�� (�� -!��!2$� &,A+$!�#�� P� �+B�+1!�#� � ��	�� ��	$����
����������� ��� ��������� �	�� #������� ������������� ��� ��!)��� ��� ���������	����� ���� ����	���� �	�
������	�������

�  ������$���������$������	��������������"������������ )���*���	$����������������""����������	�������
��������� ���� ��	$������ �����$��� ��� �������� ��� ����! �� ��	�� !������� "	�	���� ��� ���$���� ���)!�����
���������� ���  2-��#�$ �� L�-!)!�&� -+,!$�M� ����� ��� ������ ��� ��� ��������� ���� �����$���
��!�����������������

�  ����� ��� ������ ��� ��� �������	�� �/���	�������� ��� ���� ���������� �������"��	��� ��� �"��� �/���	���� ����
�=��� �/�#���$������� ��� ��� $������ �������������� ��� 
 ���� ���	���� �������� ��	�� #� ?$! !�$� �B�#;-��
(�!$"2,-+#!2$�1�21,+�?!.&��F���G ��

�  �/�������!������� ���� �������� �!��-��	������	��� ��� � �	�� ���!������ ��� �������� �/��"��������� ���
�/�������!������� ��	������	�� �	� 
���� ���	���� ���� �� ��	�� �""����$�� *� ���$���� �/��#�	���� �/	��
 ?+,1��(��-!��!2$�(�0�)2���-�$#�)2 +)�#2&,!�-� ��

�  ��"�����/���������������""���������!���������*����� �������	�
�������	������!������������
�������	�����
��	�� ��!�!������ "��������� ��������� �	� 
���� ���	���� ��� ��$���� ������� ������� ��� ���� �������
�	��)��������!��������������	�����!����������
����� ��	�����%�� "2$ #!2$�+$!-+#!2$��#��&!0!�(��)+�
 ?+,#�� (2!#� E#,��  )+!,�-�$#� !(�$#!"!�� � �	� ����� ��� �/��!���������� �	� 
���� ���	����� %�� 
��� �
���	���� ���� ��� ������ 	���  �))&)�� (*�0+)&+#!2$� #,+$�0�,�+)� � �	�� ��""�������� ����������� ���
�����������������������	� ������	��S�����������+��$ �������	���	�$������������������	���	����	��
��� ��������� �$��	���$���+��� �=��� ����� ���� ��	������ � �/�$��	��� ��� ���������� ��� �/����	������ ����
����������!�!�����������������	���#�����"���	�
���� ���	����������$������*�������������������������
�!���������������	���	����	���������������/������/� $�������������/��������	�
������

�

�

���������	�
��������
���
���������
�� ������������� ����

���������/���������������""������������������������ �����������"��	������	��	��������������������/���	� ��
����������������������������8����	��7�������������� ���
������	��"���	���������$����������������������� ���
��������������������������������������/��	�����

%�� 
���� ���	���� ���� ��� ������� ���������� *� �����$��� ��� ��!	������ ��� ���	��� ��� �������� �������"��	�� ���
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�	��	��������$��������*��������������	������������� ���	�	������	��	����	������	������������/�	��������
�	�����	�����"��������"������)�����

%�� �������� �������"��	�� ��� �	��	���� ���� �������	�� � �� �������������� 3�"�� ������5 � ������������� �����
��""�����������������������"��	�������������������� ��$�����������������	�
����3#������	������������!�� ��
��������!���� �������!���� !����!���� $��������!���� �� ���	����� ����)����� ���������� �������������
�!�������G5�� �/�������� ��� ����)��� �/�����!������ 3!� �!������� ������������ �����!������
��������!	�G5� ��� ��� ���������� ������	��� ��	�� ��	�� � ������������ �	� ����������� ��������	����
3����������!	������!	���������������������5� �

%��� ���������� �	� +�������� 
����� ������������ �/�$��� �	� �������� �������"��	�� ��� �	��	���� ��	�� ���� ������ ��
������ 	�� ������� �	�� ��� ����������� ���	���� �	� �	��	� ��� �	�� ��� 
���� ��$���!�� �/������������� �	� ��	��
����	����������������������������������

8��������������	���$����������+��������
������	���� ����!�������/��	��������������������*��������������
�������
�����������	���	�������	#������������������ �����	�����
������$���!���������������

8�� ��	�� 7���� ����!	�� ���� ��� +�������� 
����� ��	�� ��� ������������ ����� ���� ����"���������� ���������
������������	�����������������*�������)����������"� �	����������	���	��	��	������

%�����������������"��	���	�
��������������*�������� ��������������������������	/�����������������7����
������������	���#�����"����������������

�

�

�

��� � ��,!�$#+#!2$���/�8�	+,#+1�,�+0� �)���+ #�&,��)����,!2,! #���(&�
	+, ��

LES ENJEUX : 

%��
�������	����������������������������	$��������	 ��	�������������������$����������������������	����� ��
��������$��������������	��	������	�� ������$���!���� �����"������������������	������� ��������������	�
�� ��
���	���� ��!������ ��� ��� 
�������	�� ��� �	�� ��� ����	�� � ���"���� ���� ��� ������""������� ����� �	���� ��� ���
����	������������	�����#�����	����#��������	�
����� ��	�����*��������������������������	���������������
���#�������	�����������������$�����������������	��� $������������	��#����


�	������� ��� ��� ����#������ �	� 
���� ���	���� �/���� �� �������#������� ����	�� $��-*-$��� ���� �	#����� ��� ����
�������������������������������������������	�����$� ������
�������������	���	���!�����������"��������8� �
�/�!����������	�����
�������	�������"�$�������	���$ �����#�����-����	���������������������������������� �
�/�	���-
�������������������������������	������"��� �����$��������	����	��	�������	������������$������
��� ��� $������������� 
�	�� ���!������� ��� ��$��������� �� �/	��� �	��	��� ����	��� ��� ������$������ ��� ���
$�������������	����������������#������������������� *����$�����������������������������������

�

�

�����������
���
 �������������� �������
����������� ������������������
����������

%��"��������� �	�� �������� ��� �/��$������������ �	���� ��$������� ���� ��� 
����� �� "���� ���� ���	$��� ��� �����
7�����������	����������������*�	���#�����"���	#���> �

·  �������!�����������������	�
�����"����	/����������� ������������
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·  �""��������"��������������$���������#�������������� ������	��������	��	����$������������	��#����

%/�	����"����������	�
��������)���������	��#������� ��������������	��������$�����������>�

·  ����������)������	��#��������������	��#������������ ����������������������������$���-"������
*� �/�������� ��� �	#����� ��#���� ������ ���� �������	��� �/��������� ���� ���������� ���� ��	��� ����
�������	�������������	�����������������	�
�����

·  ������������*���!�����������"��������������=������� �	��	���"��������

·  ��� �����"������ ��	�� ��� ����� ��� ;	$��� �/�������� ��	� � ��� ������������ ��� ��	$�!����� ��� ���
$���������������������������������	��������	��	���� �

·  ������������������������$���-"�������	������������� ���������������#�����������"����������������
������������������	��>�

o ��� �������� ��!������� �	�� �������� ��� ��� ����������� � �� ����)��� ��� "���������
���"����������������	����	�����������������!����	�� ����������	#����A�

o �����K
:���	�����"��������������!�����������������$ �����%�������A�

o �/6 8���	������"��������������#���"����������	��
8 ��

8���/�!���������������/���	�����/�	����"����������	 �����������������$������������	��#����	�
�������	�� ��
��!������������
�������	�����������#	�������������� ��������������������������������6��������������
��� �
���	�����������"�����������$�������	��������������� ����"�������������������	���3��	�������	����!������ ��
��	��!����5��"�������������������

#
��������� ��� �
����� ��� �
����	
��� ����	����� ���� ���
5������ ��� 6
����	
�� ��#� ���	���� ��� ��'��	�
�������� �
�
����� ��� ����	
	������ ��#� �
����	
���� �
�����
��	�����	
�����
����	
���������������
����	
���

�

�

���������$�
��
������������������������ ����������� ���������������
������������
��
������������
�������

����������	�������������$�������������������	���/�� ��	������
�������	������
�������	������!����������� �

�������	�� ����� �""���� 	�� ������� ��� ������������� �� �������� *� ��	�-���� ��� ���������� �	�� ����	��� ���
���������������������������������*����#������������ ����������������������������$������������	��#���
�������	������������8������������������	����#������ ������������������������

%�� �������� �/���������� �	� 
���� ���	���� ���� ���� ���	 ��� �����$������� �	���	/����� ����� �	���� #���� *�
��"�����������	�	�������	#�����	������������������� ����$�������	�
������	/*�$������������*�������	���� ��
���������� �	��	������ ���� �������� �	� 
���� ���	����� . ���� ������� *� 	��� ������!��� �/���������� ������������ �
����������	���/�����#����	�������������	�
�������	� ���������/�����	�����"�$��������������������������� ���
�$�������	#������������	������

%�� 
���� ���	���� �������� ���������� *� ���	����� *� ���$ ���� ���� �����$��������� 	��� ����� ��� �����	� ����
�������������� ��� ��� ������������� ��� ���� �������� ��� ��� ����	�� ������� ������ ���� ������������� ��� ����
������	����6�����������+�����-
���������	���������� ������������	�����������	������	������	��������/��� �	���
�	��	����� �	�� ���������� ��� ���#��	���� ����"�������� ��� %�� 
���� ���	���� ��	���� �������!���� ����
���������	��	�����������������������$�����������	�� �����	���

�
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�

%�� 
���� ���	���� ����	��!�� �!�������� ��� ��	$������ �� ����	��� ��� ������������ ������ ���� ����	���� ��	��
����	�������/�$�������������	����	���=���������	��� 	/�����������������������$���#��������������������� ���
��� ��	����� 	�� ���!�� �	#����� %�� 
���� ���	���� ��	��	� �� ������ �/��!���������� ��� ����"����������
��$��������������� !����� �	#����� ��#�������� 	�� ���!� � ������������ ��� ����������� ��� �����#������� ����

�������	�����	�����������������������������

�

%��
�������	������	��������������������	$�������+�� ���/�����������*����$	���>�

�

��� � ��&��2,#�8��+��E#��(&�	+, ��#�)���
,2�?����(&�	+, � �

%��K7����	�
�����������:���������	�
��������������� 	������"������������������	�
�������	������!�������

%��K7����	�
����$����*������	$�������*�����������$� ��	��*�������������""��������������������/��������� �
�����������������	�����������	��	��������	��������� ����	��)�����������	���������$����/���	������������ ������
�������������� ���� ������� ��� ���� ��������$����� ���#� ���� ���� ����������� �/���������� ����� ������ ���
;	$���*��������������""��������=�����/����$������	� 
����3 ��������/.����	������P���	� 	#	�5��

%���:���������	�
����� ����������� ��� "�$�������� ���# ������ ������	��� �	� ���� �������� �/�����7�� !�������
�������� �	�� ��� ����������� �	� ����������� ��� ��� �/��$ ������������ 8��� ��� �����	���� ���� ��� S���� ���
�/.�$����������� ��� ��� �/.����!��� 3���������� �$��� �� ����� ���� ���������� ���������� ���� ���������
��������	���������""�������������������5��#���"���� ����/	��������������������	��)���������������

�

6	���������������������"��������������������������
 �������	�����������	������#�����/�$��	���>�

·  %�������"�	�����������	���������������������������6 ����

������ ����"��������� �� ���	� ����	�� ������ ��� �������� ��	���	��� ����	����� %/�#�����"� ���� ��� �����
�����������������������$���������	����������������� ��"�����������	$����������	���*����$����	��W��9-��� �
������ ����� 	�� �����	�� ����������� %�� 
���� ���	���� �� ����� ����� ��� ���� �$�������� �/�����#��� ��� ���
��������� �/	�� ����� ?����$���� �����������@�� ������ �� ��"��������� ���)!��� ���� #�������� ���� ���������
�/��������������� �	� ����������� ���	���� ��� �	��	���� � ���� ������������ �/�#����� ��� ��� ����	���� ��������	� �
�	��	�������������������	��������	������	���������� ������$���������	��	��������$���� ���� ��������� ����	 ��
���	�����!	����������������	�����	�����������

·  %���:�����������������$�����

����������"�����������	����#	������C<<I��$����*�$�� ��������	��)���	��	#������������	/0�������������$�� ���
*����$���������������������������	����������������	 ������������/������������	�������	�����	���������$� ������	�
��P���	� 	#	�����������������������	������������	�� ������!	����������������	�����	�����������������	��
��������������������������������������	����.������� �����������$�����������	�������������������	#������ ��� ���
����������������$����

·  %�����$�!����	�
����

������ ����"��������� ���������*� ������� ���C<<I��$��� �*� �����#������� ��� ���	������� �	�� ��� �������������� ���
�����������������$�������������	����������3�������� �����������������"��	����������������	���������	��� 	����
����5��.������������������$�����������	�������	���� ���������3�7���	���������������!���	���	��5�������� ��	��
��������� �������	���� .����$���� ���� �����	��� ��� ���� ������ ���� �������� ���� ������������� ��������� ����� �� �
������ ��� ��� ����� ��� ;	$��� �	� ������� �	� 
����� %�� ��! ��	�� ��� �������������� ���������	����� ����
"����������������������
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·  ���������������	$������	������������

%��
�������	������������������	���/���������������	 �����������	����������!�!��	�������������	����	��
��� ����	����� �	�� ��� ��	����� ������������ ���� #������ �� ���� ��������� �/��������������� �	� �����������
���	���� ��� ���� ��������� �/����������� *� ���� �������	 ��� ��� ���� ������	��� ������������� ��������	��� ���
�	��	�������� ���� #������� ����� �������� �$��� ��� ����� 	��� ��� !	����� �������	��� ��� ��� ����������
�����	����� �	� ������������ ������	�� ���� ��� 
����� ��� ��� �	�� ��""������� ������������� 3�����	����	����
����������	��������	������������5��

�

 �� ����)��� !��������� ��� 
���� ���	���� "�$������ ���� � �������$��� ����������� ��� ��������� 	�� ������	�
����!�!��	�� *� ������� �/����$����� ��� ����	$����� ���� ������������� �	�� ������-��� ������� ��#���� �	�
��!��������� ��� �������� �������� �$��� ��� �������� ��!� ������ ��� ��������S�������� ��� ������� 
�������	���� �	 �
:�	���������������	��	�����������	�������������	��� ����������������������

8������*��������	������	��������������"�����������	 �����"�������������������/������*������������������ ��
��)�� �/	��� ������ ��� ������������� ���������� ��	�� ��# ������� ���� ����	��� ���������� ��� ����������� ����
"�������������������	��"����������$���������������� �������

#
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����	������������
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%�� �����!�� �/������������� ��� ������	��� ��� ��� ������ ��� ����� ����������� ����� 	�� �������� ������ *�
�/������������#����������$	����������	$����	������� ���������������	����������������������	��������
�	��	���������#�����������/�����	���/���"�$�������� �	������������������	��$��������������

��������������/������������������������������������ �����������$����������������!)������!�����	��	��/�	 ��
����CB��������������!��������#���������	����������� �������������������$���	���	������	������������ ���
��!���� ����&#��� %�� 
���� ���	���� ��!������ ��� ��� 
��� ����	�� ��#����� ����� ���� �������� ��� ������������
��������������� ����� 	�� �������� ������ �	�� ��� !������ � ���� �������� ��� ���� ���)���� �����!��� �$��� ����
����� ������������ *� ��� ���$������� ��� ������!)���� %�� � ��������	��� �/�����!��� ��	������ ��	��"����
�$��	�����������$����"������	���	����!�����/������� �������������������

�������������������������������������������������	� ��������	�����
�������	����>�

�  ��� ��������� *� ���� ��������� �����	������ ��� �������� � �� �/���������� �	��)�� �/.������ ���
��������$����������������������	��	����!����������� ������������������	��	�������!����A�

�  �����������������������������������������������$��� ����������������������������	����#������������
"������$�$����������������������A�

�  �������	���	�������$������������������������������� �������������

6������ ���� "������ ��� ������������ ��	������ �	���� #�� �� ���������� ���� ���	��� �������	��� �	�
���������!��	��� �	�� ���� �������� ����	���� "�$������� � ��� �����!�� ��� ��� $������������ �/������������
3�������������	��������������!��	��������5��
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��� � ��&��2,#�8����!�#+$ ��:��2,#�&,�(���,2%�#��2&,�)+� 2$�#,& #!2$�(*&$���$#!�,�(��(� 2&0�,#��
�$��2-!$!.&� �

��� �������� �	�� ����	���� ��� ���������� ��� ��� �������	 �� ��� ������������ ��������������� �	� 
���� ���	�����
������/�����������	�����
��������������	��)��������  ������	��	��������������������������������������
���$���������������������	������������������������� ������	�������/	�����������������	$��������$�������
�/0��������� ������	���	�������	��	���

��������������/�����������������������/	������$���� ����������������������	���#����

�

�

���������'�
���������
��������������������������
�� ����
���������
�����������
�&����
��������������������
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6	-���*�����/�����#����������������/��������������/ ��	�������*��/��$�������������������������
����*�
���$������������"�����������������	���������������� �������������������3��������� ���������	������������ ��
����5�� ��� �������	�� ��� �����#���������� *� ��� ������� �� �	� ����������� ���	���� ��� �	��	���� �/���	����� �	�� 	���
������� ������	�� ��� ����	��������� �	��	�� ���� ������� � ��� ���� ��$����!������� �	� 
����� ��#�������� ��	��
�	�����>���������������������������	#�����������

�

��� � ��&��2,#�8�)���!#���$#�,$�#�(&�	+, �

O	�����/��"���������������$������������������������ ���������������	�
�������������8��������������*�$�� ��
��� ����)��� $�$������ ��������$�� ��� ����!�!��	�� ���� � ����	����� �	� ����������� ��� �/�""��� �/����$�����
�����������������
�������	������!������������
����� ��	����������#	���������"����������0������

���,	� ������ 	��$�����#��� �������� ��� �/��$���������� � ��� ��� ��� �	��	��� �	� 
���� 
�������	��� ���$��������
������	���������������������
�������	���������$���� ��*�����	$�����������)����"�	������	������"�������� 	����
������$���-"�����������������	��	������������������ ��������	����������������������*����$����	��������- "�����
�	�"	�����*����	�������/�$����������	�
�������	���� ������/���	���������������������������

%��������	�
�������	�������!����������	���#�����"�� ����������������
�������	����������#��������������
��������������������	��"����������0���������������� ������������

O	���� �/��"��������� ��� ��� $��� �	� 
���� ��� ��� ���� ��� ���������� ��� ����� ����� ���������� 	��� !������
���������$���� ��� ������� ���������� ���� ������$���� �� �� ������ ������������3����	����� ����	��	���� ���
����	���� ������� 
�������	���� �	� :�	������� ���G�5�� 8 �� �/�!��� �/��� "����� 	��� $�����#��� $������� ����
�������������������������������$�����������	������� ��	���������������$����	��������������

8�� ��$��� �!�������� ������#	��� *� "��������� ���� ���#� �	�� ������������� �	�� ��""�������� �������� ���
�����#�����������	������������������/��	�������*��/ ��$��������������������	��������������

#
�������� ����
��������

�������	
�������	���	���������

�

��� � ��&��2,#�8�)����&A)! +#!2$��(&�	+, �

%�� 
���� ���	���� ���� ��� ������ 	��� �������	�� ��� �	#�� ������� $������ *� ������ ��"����� ��� �	#���� ��� ����
�������������������������	�
������	�������$	�!	���� ������$�������������������������������	������	�"	��
���*����	����%��
�������	������������*���#��������� 	#�������������"�������������	#��������������	����� ���
�������	������	#����������	��	��>�

�  ����	��������/��"��������������������#����������*�� ������������	�!������	#����3���%�������	�
�����
!	���������	$��!����������	$����������������#������ �������5�A�
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�  ��� �	������� ����!�!��	��� ��� �������"��	��� ��	�� �/�� 	������� *� �/��$������������ ��	$���� 7����
	���������������	�������������$�������������������� ��	#������������������	��$�����������A�

�  ����	��������������	���*����������������������	���� �� �/�������	����������	���3����	��/��	����
!	������������	���G5�A�

�  �/��������������������������	���A�

�  �	���$������������/	�����������������	�����3������� )�	�����$	��G5�����/�����������

#
�������� ��� �
����� ��� ����	
��	
��� ��� ���
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�	 ����� �
	���	�	 ����� ��
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����� � ��
�	
���
�����������

�

��� � ��&��2,#�8�+ #!2$��(����$�!A!)!�+#!2$�(���,2'!-!#��

%�� 
���� ���	���� ������������ �	����� �	�� �����#��� *� � ��� "������� �������� ����"����������� ���"�������� ���
�	����� ������������ ���$	�� �/���������� ���$���#����� � �	��)�� ��� ���� ������������ ��� ����$�����	���� ���"�� ���
����	$���� ��� ��� �����	$���� ���� ������������ ���� ���� 	��� ��� ���� ����$����� ����������� ��� ��� ������#	��� *�
�����#�����������	#�����	�������������������������� �	���

#
�������� ��� �
����� ��� ����	
	���	
��� !� ����
���	������	
����

�

��� � � �&��2,#�8� (�0�)2���,� )+� �!1$+)�#!.&�� �#� )*!$"2,-+# !2$� �2&,� &$�� -�!))�&,�� 0!�!A!)!#�� (&�
	+, � �+#&,�)�

8�� �/������� ���� �	��	��/�	�� ��� ��!����������� �����" ��	�� �������������� ��� ����������� �	� 
���� ���	����
��!������ ��� ��� 
�������	�� ��� �/������� �	���������� � 	� 
���� ��� ������$������ ��� ��� $������������ ��� ���
������������

%��
������$������������������������$��������������� ��������������3����	�����O�K��������$��������	�
��������5�������	��������/����������������	�������� �����

%�� 
���� ���	���� �������� *� ������������� ���� �������� ��� ��� ������������ �$��� ���� ����	����� ���
��$��������� ���������� 	��� ��!�������	�� �������� �	�� ���� ��	���� �����$��������� �	�� ����������� 	��
���������� ������	����� ����� ��� ����	��� �����!)��� ��� ��� 
�������	�� ��� ������������� �	����� ��� �������
�/������J��������	�������������	�
�����

#
�������� ��� ����
���-�������#� ��	����������	
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����	�
	�����	������	 �������	�
	����78���
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����3�� ���

(�����#���� �	����� ��� ����� ��� ;	$��� ��� ��� �������� �� �� ?��������� �������@� ����������� ���� ��������
���	��	���������������$���������	���""�����	������� ��	����������������������������������������#�������
�	� 
���� �	�� ��	�� ��� ��	�� 3�	#������ ������������� ��� �� �!�������� ���$����� �	� 
���5�� ��� �����������
�/������	��� ��� ����������� �����$��������� ���� ���$�� ���� %�� �������	�� ��� ����	��������� �	� 
���� ��� ����
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�������� ��� �����#���������� ��	�� �	#���� �/���	������ � �	�� ���� �������� �	�������� �	�� ��������� *� ���	��
��������������������������������������������=����	� 
����>�

·  ��� ���������������������������!�����������.����������	 �����
���������	� ���	�����������������������
���!��������������������������	�������������������� ����!����������������������	������/�����7���
����	���A�

·  ���� �����$��� ���	������� ����������� ��� "	�	��� �� ������ *� $���	�� �/�������� ��� ����������� ���
�/������������� ���������� �	� ����������� ���	���� ��� � 	��	����� ��� *� 	�� ��$��	� ���#��#��� ���
����#�������������������������������!��$�� �A�

·  �� �  ������� �/.����	�� �� �	������ �/��	������� ��� ��� �����#���������� *� �/��$ ����������� ��� ������
�	�������/��������������������������$�������������� ���������������A�

·  ��� �������������	������������	�
��� ���	�������/�����������������������A�

·  �� � ��	��	���� ���� �����	������ ����	���� ��� ��� ����� ��� � ����	� ���� ��������� �	������� �/��������
����������������������������A�

·  �� � ����� ��� ������� �/���������� ��� ��� ������������� ��� � ������� ����������	�� 3�������� ��!�������	���
�����!)���� "������)���� ��� ����������G5�� �	������� �� �� �������	��� ����������������������� �	� "�$��������
�������
����A�

·  ��� ���������������������������"������)���������������� ���	���������!��������	��#��������������������
"��7���A�

·  �/���������������!��������� 
�������	� �� �	����������������������������������������/��	��� �����	��
�����!���A�

·  ��� "��	������������������	��� ���	�������/��������������	����������$�����/������� ��������/���������
���������������������#����$�������A�

·  �/������������ ��� ��� ������� ��!�������	�� ��� ��� 
�������	� �� �	������ ��� ���������� ��� �/�����!������
���������A�

·  ��� 
���	��
��� �3
���	����	�
�����6��	�����	�
�������+�$���-"����� �	�
���5���	���������$������������
��������������������������$���-"������!������������ �����	������	��	������������!���������	���������
$����������/�$��	�������������	����������/�""������ ���$���������/����$�������	���	���������
����A�

·  ���� �������� ��� ��	��� ���� ����	���� �!��-��	������	��� ��� ��� ��	��� �� �� "�	��� �� �	������� ��� ����������
��	������	���������$�	���	�
����A�

·  �/���������*� �� � ������� �	��������� ��� ��	������ �	��#��� ��� �������� � ����!�� �� �	������ ��� ����#������
���������������������A�

·  ��� �������? ���������������@ �����)����/��	���#���������������$���������������	$ �������$�������	������
��� ��������� ��� ��� ������������� ���� ��$���-"������ �� ��� �	���� ��� �	������ �/������� ��� �����#����������
����/��	�������*��/��$�����������A�

·  ��� ������ � ?� ������ $�$���@ �� �	������ ��� ��������� ��� ��� #����$������� ��� ��� ���� ����� ��� ��	$��	��
��������A�

·  ������������� ������$�����������.��)����$�!�������������������$�� �����������������A �

·  ���� �������� �/����������� ��� ��� ������������� � ���� ����	������� ��� ���� ��$���-"����� ����	� � ����� ����
��	�������� ��	�
������	�������/�������������������������������� ��������������	��	���������������A�

·  ��� K7��� �	� 
���� ��� ���� :�������� �	� 
����� ������ �	�� ��� � �	����� ����"��������� �� �	������ ���
������	��������������������������/�	$���	����	���	# �����A�



 

��������	�
��
���������� � � 80 

·  ��� ����������������	�������/	�����������������	$������ �� ������	� ���	�����������$��������������
�������	����������	�������������������������������� A�

·  ��� �����8�������� �	� 
���� ��� ���� �	#��������� � �	� 
����� �	������ ��� ����	��������� ��� ���$��������� ���
�������$�	���	�
����A�

·  ��"��� ���� �������� �/ ��"��������� ��� ��� �����#���������� *� �/��$���������� � ��� �	� ��$�����������
�	��#�� ���	�����������������	�
�����	�����3��������������� ������5���������	�������������������	��
�/��	���������	���	#�����

%/�������� ��� �/����� �/�$��������� ��� ���� �������� ��� �� ��� �/���#���������� ���� #������ ���	���� �""�����
�/������	������/	����$��	�����������)������!��#���� ����/��������	�
��� �3�"����������CF5 ��

�

�

���������*�
���������������������
����3���������
�� �
 �������
�����
�����������
�
��������

 ����	����	���������"�����������������#����������/� ""������������/�	���-
�����	������)����/��������	�� �����
����������������$	��������	������!	��)������������� �������	���������������/�!�����������������	���	�

�������	�����	���!���������#�����"���	/����/����"� ���������������������������)�����������	����	������ ��
�/��������	���>�

·  ������������	�������������	� ���	��������������������������������������������	�
 �������	�����������
����	���������	�$��������$��	������	���!����������� �������������������
����A�

·  ������������	����/������������������������ ���	��������������������	�����������	�$������������ ��
;	$��� ��� ��� ������� ������ 	�� �#�����"� �/�����*� ��� �� ������� ���$	�� ��� ����	����� ���� �#�����"�� ���
���������������$��������������������


�	�� ����	���� ������ �$��	������ ��� ����	���	��� �	�� � �� ����� ��� ;	$��� ��� ��� �������� ��� 
���� ���	����
������������������	�����>�

·  	���	����������!����������������������������������� ���������� 3����"�������������5� ��

·  	���	��������	�$������/������������������������� 3�����#���	����#���5 ���

·  	���	�����/�$��	����������/��������������������	��� 	�
�������	�����������/�""�������������������	��
��������������� 3��������	�������������	�5 ��

6� ���� �""���� ��� 
���� ���	���� ���� ��� ������ 	��� ����	 ��� �/�$��	������ �����$������� �	�� ��""��������
����������� ��� ������������ ���������� �	�  ������	�� S� ������ ���� +��$����� ��	�� �	�$���� ������� ���
����	���	����	���������������$��	���$���

�

%��� ��������	��� ����������	�� ����� *� ������!���� ���� 	�� ������ ���� ��� 
���� ��� ��������� �������� �$��� ����
������������3��������$����� ���������6 L6
��O�K�� 8� .���   .�� �6L.�� ������$�������#������	��� �������

�������	���� �	� :�	�������O""����� ��� :�	������� ���� #��� �/�!���	��	��G5�� O	����� �/�������������
�	��������$�� ��� �/������� ���� �������� �	� 
���� 3���	� �� ���� ���	������ ��J�	� �""���5�� ���� ��������	���
����������	���������������������������/����$������� �	�������#�����������
�������	�����

%����#���	����#��������	���	�����/��������������	�� �����$����������������������������
�������	�������� ��
��	�������������������������	���#�����"���	/������� ������%������������/�$��	������������"����*����$��� �
	��� ������ �/��������	��� ���$������ �	�� ���������� ��� ����� ��� ;	$��� ���� �������� ������$������ �	��
�#�����"�� �	�$��� 3�����!��� �������	�� J� ���"������� J � ���	������ ��� �""���5�� �	�� ������� 3������������
��������� J� ������������� J� "�����������5� ��� *� ��� ��� ������������ ���� �������� ������������ ���� ��� 
����
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3��"���������� ����	���������J���������������J������ "������5��%���������� ;	$������ ����������"�����/�#�� ��
�/	�� �	�$�� ��� �/	��� �$��	������ ��!	��)���� ����	���� ����� 	�� �������� ������ ��� ������������� �$��� ����
���#���� �	�+�������� ������� �/.���� ��� ���� ���������� ��� �	��� ����� 	�� ��	��)��� ������ ��� �����#��������
����������

�

%��
�������	�����/��!�!��*�����	���	����	��)������� ��#�����	�+����������������������������������
�	��	#�����������	����������/�$��	�������

%�� 
���� ���	���� �/���	����� �	�� ��� ��#���	� ���#���� � �	�� �����!���� ��"������ ��� ����	���	��� �$��� ����
��	���������������������������	#��������/�$�������� ����������������
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