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L "année 2022 vue

par le Président, du Parc
Naturel Régional

de Martinique

2022 a été pour le PNRM une année placée sous le
signe de la transition et de la relance. L'objectif, a
travers nos actions, a été de contribuer a réinvestir
I'ensemble des prérogatives et des fondamentaux
du Parc, a savoir, la protection et la valorisation
du patrimoine naturel et culturel. Il a donc fallu
donner du sens a notre action par la validation d'un
projet de mandature visant a démontrer que ce
patrimoine peut étre un levier de développement
pour notre territoire.

La refonte de l'organisation et
la mise a jour des finances

Au niveau des actions notables de 2022, quelques
temps forts ont ponctué la vie de I'institution tant
du point de vue de son organisation que des grands
projets. Suite aux recommandations des audits
organisationnels et financiers effectués, 2022 a
donné lieu a la refonte de I'organigramme pour
placer I'humain au coeur de notre organisation
et permettre au PNRM d’étre en ordre de marche
afin de répondre aux objectifs du projet de
mandature. 2022 a aussi permis de rendre plus
lisible la situation financiere actuelle du PNRM
afin d'assurer la sincérité des comptes.

Du point de vue des opérations, il était primordial
de passer en revue l'ensemble des actions
en cours afin de restructurer le programme
d’actions d’un point de vue technique, juridique
et financier. C'est ainsi pres de 200 actions qui ont
été passées en revue pour une meilleure visibilité
du passé et du présent. Cela s’est traduit par une
décision modificative en novembre 2022.

Félix Ismain - Président du PNRM

Un projet ambitieux

Le nouveau fonctionnement du Parc permet de
déployer désormais un projet ambitieux qui
passe par la création de richesses et d'emplois
a partir de la valorisation de nos atouts naturels
et culturels.

2023 et les années suivantes permettent de
poursuivre, jusqu'a leur réalisation des projets
structurels sur des sites symboliques du patrimoine
martiniquais comme |"Aileron a la montagne Pelée,
la Maison de la Réserve Naturelle de la Caravelle,
la valorisation des ruines du chateau Dubuc, la
Maison de la réserve des llets de Sainte-Anne,
I'accueil pour la Réserve Marine Albert Falco au
Précheur, etc.

En parallele, le PNRM poursuivra ses actions de
protection et de valorisation du patrimoine naturel
et culturel a partir de ses fondamentaux que sont :

* Laconnaissance ;
* La protection ;
* Ll'animation et le développement local.

A I'heure ou la conscience écologique s'aiguise, le
PNRM constitue indéniablement un outil majeur
pour le développement durable du territoire.
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Connaiggez-vous le Parc Naturel Régional
de Martinique %

Le Parc est un outil bien intégré dans le paysage martiniquais. Toutefois, son spectre
d'intervention étant large, la diversité de ses actions mérite d'étre rappelée.

Une charte et des missions au service du territoire, le
PNRM est d'autant plus important pour le territoire
que la Martinique est classée parmi |'un des 34 hot
spots de la biodiversité mondiale ; une richesse qu'il
s'agit donc de préserver et de valoriser tout a la fois.
Le Parc est né de la volonté, dés 1976, de concilier
la conservation du patrimoine naturel et culturel
avec le nécessaire développement économique.

Protéger, aménager, développer, informer,
expérimenter... Au  quotidien, le PNRM
accompagne les 34 communes du territoire et
méne de nombreuses actions dans des domaines
aussi divers que la biodiversité, l'agriculture, le
tourisme, I"économie etc.
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Concretement, le Parc intervient pour :

* Protéger et valoriser le patrimoine naturel
et culturel

Contribuer a I'aménagement du territoire

Contribuer au développement économique,
social et culturel et a la qualité de vie

Assurer 'accueil, I'éducation et la formation
du public

Réaliser des actions expérimentales

ou exemplaires dans les domaines ci-dessus
et contribuer a des programmes de recherche

Le PNRM met en ceuvre des projets sur
I'ensemble de son territoire du Parc qui s'étend
sur les 2/3 de I'ille, au cceur des terres rurales
habitées, ou encore des zones naturelles
reconnues pour leur forte valeur paysagére et
patrimoniale.
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Dec interventione cur l'engemble duferritoire,

des réserves naturelles aux sites d'exceplion gérés par le Parc

Dans le cadre de ses missions de valorisation et de protection du patrimoine naturel et culturel de
Martinique, le PNRM est gestionnaire de deux réserves nationales et d'une réserve naturelle régionale.
Sont également en cours, le projet d’extension marine de |la Réserve Naturelle Nationale de la Caravelle et
la Création de la Réserve Naturelle Régionale en baie de Génipa. Tous les jours, le PNRM invite martiniquais
et visiteurs a découvrir ces sites naturels exceptionnels. Le Parc c’est aussi des locaux administratifs et des
lieux de découvertes réparties sur I'ensemble du territoire.

Zones Naturelles

Zones a dominante urbaine et espaces fragilisés

Zones paysageres sensibles

Réserves naturelles

Réserve Naturelle Régionale Albert Falco du Précheur
Réserve Naturelle Nationale des ilets de Sainte-Anne
Réserve Naturelle Nationale de la presqu’ile de la Caravelle

Sites d'exception

Domaine d’Emeraude - Jardin Remarquable, Morne-Rouge
Chéteau Dubuc - Monument historique, Tartane, Trinité
Maison de la Mangrove, Vatable, Trois-llets

Saint-Pierre, Le Relais du Parc

Locaux administratifs et techniques

Fort-de-France Sainte-Anne
Siege de Tartenson Locaux des gardiens
Site de Monsigny de I"environnement
Zones Naturelles d’Intéret Majeur % Zones d'intérét et de vigilance maritimes

Périmétre du PNRM

Zones agricoles ou a vocation agricole

e | imites communales

e Axes routiers principaux

Cours d’eau principaux
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FOCUS

Les grands projets en cours

Linscription au Patrimoine
mondial de 'UNESCO

Action collective entreprise de longue date, cette
démarche est portée par le Parc Naturel Régional
de Martinique pour le compte de la CTM et de
I'Etat. Le bien proposé a l'inscription au Patrimoine
Mondial de I'Unesco regroupe quatre grands massifs
(les massifs du Piton Conil, la Montagne Pelée, le
Morne Jacob et les pitons du Carbet) au titre de
leur caractéristique géologique et la richesse de la
biodiversité endémique.

Cette inscription a 'UNESCO a pour objectif de
renforcer la visibilité internationale du territoire.
C'est un atout tant touristique qu'économique. En
2022, le PNRM a poursuivi les démarches relatives
a l'inscription en multipliant les rencontres et la
production technique nécessaire.

A l'issue du processus d'évaluation internationale,
la candidature martiniquaise sera examinée par
le Comité du Patrimoine Mondial de I'UNESCO
lors de la 45 session du Comité du patrimoine
mondial qui se tiendra du 10 au 25 septembre 2023
a Riyad en Arabie Saoudite.

La marque labélisée « Valeurs
Parc Naturel régional »

Le Parc Naturel Régional de Martinique est un
véritable laboratoire pour la mise en ceuvre d'un
développement durable. La marque « Valeurs
Parc Naturel Régional de Martinique » permet de
différencier des produits, services et savoir-faire en
accompagnant les acteurs locaux qui souhaitent
s'inscrire dans un processus de recherche
d’excellence économique, environnementale et
humaine.

Trois produits s'inscrivent déja dans cette
démarche : le miel, la viande d'agneau et le
manioc et 13 producteurs sont labellisés « Valeurs
Parc Naturel Régional de Martinique ».




Le Café d’excellence
de Martinique

Le Parc Naturel Régional de Martinique conduit un
programme de diversification agricole orientée. I
vise notamment la création d'une filiére caféicole
« haut de gamme », une production de niche a
haute valeur ajoutée. Ce projet a pour objectif
la production du café d’excellence de Martinique.
C'estal'issue d'un travail de recherche effectué sous
la direction du CIRAD entre 2010 et 2014, que des
plantes-meres de trois cultivars de la variété Arabica
Typica ont été identifiés comme les descendants
directs du caféier introduit en Martinique en 1721
par Gabriel-Mathieu DESCLIEUX, premier caféier
planté dans les Amériques.

Aprées avoir réalisé la multiplication des 3 pieds-
méres en 17 000 plants, le PNRM accompagne
désormais des agriculteurs sélectionnés. Chacun
d’'eux bénéficie de plants et d'un accompagnement
scientifique et technique en vue d'une production
d'un café d'excellence en Martinique.

Et aussi des projets structurant
pour le territoire

- La réhabilitation de |'aileron de la Montagne Pelée,
un projet essentiel dans le cadre de I'inscription

a 'UNESCO

- La réalisation de la maison d’accueil et la desserte
de la réserve naturelle de la Caravelle

- L'Optimisation du site du Chateau Dubuc avec
la relance de travaux sur la Purgerie en 2022

- L'aménagement d'un accueil pour la réserve
Marine du Précheur

- Laménagement du Domaine d’Emeraude
- La maison de la réserve de Sainte-Anne
- Poursuite de I'Opération Grand site des Salines

- La valorisation du Centre d'accueil de la future
Réserve Naturelle Régionale de Génipa
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Le PNRM. une implication propessionnelle
et citoyenne detoutes et tous

Lorganigramme administratif

LIEN HIERARCHIQUE
LIEN FONCTIONNEL

COMITE SCIENTIFIQUE

ET CULTUREL DU PARC

0000000000000 0000000000000000

Direction des Grands Projets

Maurice VEILLEUR

Assistante DGP

Direction de la Biodiversité
et de la Gestion Durable du Territoire

Nadine VENUMIERE

Assistante DBGDT

_[

Opération Grand Site

Aménagement de la Réserve Naturelle
Régionale de Génipa

Aménagement de I'accueil de la Réserve
Naturelle des ilets de Sainte-Anne

T Y O

Aménagement de la Réserve Marine du
Précheur

Réhabilitation du site de I'Aileron

Aménagements des portes d’entrée UNESCO

Y

Mission Observatoire Martiniquais de la
Biodiversité

( Mission Patrimoine Mondial

( Mission Scientifique et Culturelle

-\ -

Cellule des Réserves Naturelles Nationales
- Réserve Naturelle Nationale de la Caravelle
- Réserve Naturelle Nationale des llets de
Sainte-Anne

Cellule des Réserves Naturelles Régionales
- Réserve Naturelle Régionale du Précheur

Cellule Gestion des Foréts et des Mangroves

AN N —

Aménagement du Chateau DUBUC

Secteur Nord Atlantique

Aménagement de la Desserte et de I'Accueil
de laRNC

N\
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Secteur Nord Caraibes

Secteur Sud

Revision de la Charte

Atlas des paysages

Atlas communal des paysages

Uy aaw U\

Mission SIG
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BUREAU
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Président
Félix ISMAIN

Directeur Général des Services

Ronald BRITHMER

[ Secrétariat de Direction

Directeur Général Adjoint 1

ASSOCIATION

DES AMIS DU PARC

Service Communication ]

Contrdle de Gestion ]

en charge des Services Opérationnels
Sonia HOCHE-BALUSTRE

C

Direction des Travaux, Equipement des Sites
et Moyens Généraux

Valére VITULIN

Assistante DTESMG

SERVICES AMENAGEMENT ET TRAVA

[ Gestion du patrimoine Immobilier

et Prosp

I

[ Suivi des travaux

SERVICE MOYENS GENERAUX

[ Cellule Parc Auto

—

Cellule gestion du patrimoine mobilier et
logistique

REGIE D’ENTRETIEN

Cellule entretien des espaces

}I

—/

[ Cellule entretien des équipements

ENTRETIEN DES SITES

Chateau DUBUC

}I

Domaine d’Emeraude

Relais du Parc a Saint-Pierre

Maison de la mangrove

o Yo YaEn
I

Direction de la Formation
et du Développement Local

Loik BOURGEOIS

Assistante DFDL

ole e oo oflec 0000000000000

Direction de 'Animation du Territoire et
de ’Education a I’Environnement

Jean-Claude VARRU

Assistante DATEE

Direction Administration Générale
Finances et Ressources Humaines

Claude CHARPENTIER

Assistante DAGFRH

SERVICE ANIMATION
ET GESTION DES SITES OUVERTS AU PUBLIC

Cellule développement des filiéres de niche

Site d’Accueil du Chateau DUBUC
Accueil - Boutique

Cellule accompagnement des porteurs de
projets

Site d’Accueil du Domaine d’Emeraude

Site d’Accueil du Relais de SAINT-PIERRE
Accueil Boutique

Cellule valorisation de la marque

Site d’Accueil de la Maison de la Mangrove
Accueil - Boutique

Cellule valorisation des filieres

( Accueil - Boutique

I

SERVICE VALORISATION

ET DECOUVERTE DES PATRIMOINES

Cellule Animation

|

( Cellule Culture

— S J I

—

( Activités équestres

SERVICE DE INISTRATION GENERALE

Cellule Accueil
- Accueil

- Courrier
- Vaguemestre
- Archives

Cellule Secrétariat des Assemblées, Bureau
et Commissions

Cellule Reseaux Informatique et
Télécommunication

Contentieux

—

( Cellule des Affaires Juridiques et

SERVICE DES FINANCES
ET DU BUDGET

Cellule de la Prospective et du Budget

Cellule de I'Excution Budgétaire

SERVICE EDUCATION A 'ENVIRONNEMENT

Relation avec les écoles

|

( Mission Info Energie

SERVICE TOURISME DURABLE
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et Programmation de Projets

Cellule Achats et
Commandes Publiques

{ Cellule Financement

SERVICE DES RESSOURCES, DU DIALOGUE

ET DE LACTION SOCIALE

Cellule Gestion des Carriéres
- Carriéres et GPEEC
- Développement des compétences
- Evaluation professionnelle

Cellule Paie, Gestion des Absences et
Médecine Préventive

J \ AN

-
Cellule Animation du Dialogue Social
- Dialogue Social
- Prévention et Qualité de vie au travail
\ J
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Des élus impliqués et mobilisés
dans I'organe de gouvernance
qu’est le Syndicat Mixte du Parc

Le Bureau

Félix ISMAIN
PRESIDENT

»
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Nadia
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254 VICE-PRESIDENT 3™ VICE-PRESIDENTE
X ‘
David Nadia
48 VICE-PRESIDENT DINAL LIMIER
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53 élus représentant

- 34 communes

- 3 EPCI

- 16 représentants de la CTM
composent le syndicat Mixte du PNRM

Les élus des communes Les élus de la CTM

‘ \ e ’
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c Jonathan David
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‘ PRESERVER ET VALORISER LES
MILIEUX NATURELS EN MARTINIQUE

2022 a fait la part belle a I'action et a la mise en
ceuvre au sein de notre direction. Nos objectifs
sont concrets et opérationnels. |l est essentiel que
notre patrimoine naturel soit préservé. Toutd'abord
parce que la Martinique regorge de richesses
naturelles qui subissent de fortes pressions, mais
aussi parce que ce patrimoine constitue un levier
de développement pour le territoire. Préserver
notre patrimoine naturel, c'est créateur de
richesses, d’emplois, d'activité. -

Nadine VENUMIERE, Directrice de la Biodiversité
et de la Gestion Durable du Territoire




LES CHIFFRES CLEFS de la
DIRECTION BIODIVERSITE

en 2022

5 nouveaux colléegues
(( )] Le chargé de mission ABC, la chargée de projet
Valorisation des données de 'OMB et 3 gardiens

de I'environnement

Une dizaine de gites de chauve-souris

suivis par I'équipe du PNRM

T 712 jours consacrés
[ = P Y . . .
LLes aux missions de police
4 1000 contenus ajoutés
/ sur le site internet de I'OMB

o 19 structures formées
f a' a l'utilisation de Madinati

ABC : Atlas de la Biodiversité Communale

OMB : Office Martiniquais de la Biodiversité
Madinati : plateforme qui recense le patrimoine naturel de la Martinique
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Un nouvel outil cartographique voit, le jour en 2022

Dans le cadre de I'Observatoire Martiniquais de
la Biodiversité, la plateforme SIG « MadiNati » a
été lancée en novembre 2022 (www.madinati-
martinique.fr). Elle rassemble les données faune
et flore des milieux terrestres, aquatiques et
marins. Plusieurs jeux de données ont été importés
dont les données provenant des suivis de gites a
chiropteres réalisés par le PNRM depuis 2016 et
les études de 2015 et 2016 menées par la SFEPM.
MadiNati permet la restitution des données tout
en respectant les données sensibles.

En parallele de la création de la plateforme, des
masques de saisie ont été mis en place parle PNRM.
lls permettent de relever des données de fagon
standardisée pour obtenir des bases de données
« propres ». Les données exportées sont ainsi au
format demandé par le standard. Le masque dédié
au suivi des gites a chauves-souris compte un total
de 410 suivis, pour 51 gites. Les données peuvent
étre relevées directement sur le terrain ou saisies au
retour. Dans |'outil de recherche de la plateforme,
il est également possible d'accéder a I'ensemble
des fiches descriptives des 11 espéces de
chauves-souris de Martinique.
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Le projet BIODIV'OM pour la sauvegarde
du Mogueur 4 gorge blanche se structure

Trois ans apres le projet Life + CAP DOM qui, sur la
période 2010-2015, visait a préserver |'avifaune des
Outremers, la Martinique participe de nouveau a
un projet européen réunissant 5 territoires d'Outre-
mer : le Life BIODIV'OM (www.lifebiodivom.fr).
Entre 2018 et 2023, la Martinique, Saint-Martin,
la Guyane, la Réunion et Mayotte se mobilisent
pour préserver la biodiversité menacée de
leur territoire en mettant en ceuvre des
actions concrétes de conservation. Ces actions
permettront de contribuer a enrayer la perte de
la biodiversité dans ces territoires, en répondant
a deux objectifs prioritaires : augmenter les
populations de 5 especes mondialement menacées
et renforcer la conservation des habitats importants
et des sites majeurs européens pour ces espéeces en
luttant contre les Espéces exotiques envahissantes
(EEE) et en protégeant les sites importants pour les
espéces mondialement menacées de 'objectif 1.

Lannée 2022 a notamment été consacrée aux
missions suivantes :

- Déployer plus massivement le protocole
de piégeage des prédateurs du Moqueur
gorge blanche et poursuivre le suivi du succes
reproducteur de |'espece sur la presqu’ile
de la Caravelle.

- Débuter une expertise pour l'identification de
ZICO d'intérét communautaire en Martinique.

- Participer au séminaire technique « Les
démarches participatives au service de
la conservation » en Guyane.

- Organiser la premiere réunion publique
de présentation du projet.
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Au quotidien

: surveiller, informer, obgerver

En 2022, la surveillance des réserves naturelles reste
au cceur de |'activité de la Direction Biodiversité et
Gestion Durable du Territoire. Ces missions ont
principalement été réalisées par service de police
de la nature du PNRM. Il effectue dans les réserves
aussi le suivi d’especes patrimoniales.

trois types de missions sont principalement réalisés
par les gardiens de I'environnement :

e Des missions de surveillance,
e Des missions d'éducation et d'information,
* Des missions scientifiques et techniques.

Les agents du service ont également participé dans
le cadre de leur activité professionnelle a un certain
nombre de formations. Pas moins de 9 formations
ont été suivies par les agents du corps des gardiens
en 2022 afin d'optimiser leur compétences.

Sur la Réserve Naturelle Nationale de la
Caravelle, cette année, 228 jours ont été
consacrés a la surveillance de la réserve par les
différents gardes du Parc. Les agents ont assuré
la surveillance de la réserve en réalisant d'une part
des missions de sensibilisation, et d'autre part en
effectuant de nombreuses missions de police ayant
pour objectif de faire respecter de la réglementation
sur cet espace protégé. Si les visiteurs du site
accueillent généralement tres bien les informations
et la sensibilisation dispensées par les gardiens,
il n"en demeure pas moins que les activités de
braconnage se poursuivent. L'ensemble de ces
missions de police et de surveillance ont conduit
a la réalisation de 4 procés-verbaux et 4 rapports
de constatation sur I'année. Durant cet exercice,
environ 100 rappels de la réglementation ont été
réalisés. Ils concernent notamment le non-respect
de la réglementation concernant : |'introduction et
la circulation de chiens, le prélevement de végétaux
et le risque de départ de feu.

%Favc
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llets

Sur la Réserve Naturelle Nationale des
de Sainte-Anne, ce sont 106 jours de présence
d'agents sur cet espace. Les agents ont observé
13 infractions relatives a la réglementation du
périmétre de protection. Ces infractions concernent
notamment le non-respect de la réglementation
en matiére de mouillage, de circulation et de
débarquement.

Sur la Réserve Naturelle Régionale « Albert Falco »,
87 jours ont été consacrés a la surveillance de la
réserve par les gardes affectés a cet espace et leurs
collegues. Aucun proceés-verbal n'a été établi et
un rapport de constations a été établi.

Au-dela des espaces protégés, le PNRM assurent
aussi des missions de surveillance sur I'ensemble du
territoire : patrouilles communales, reconnaissances
de terrain, de recherches et enquétes, protection et/
ou la reconnaissance des especes et des espaces.

Le PNRM intervient également spécifiquement
dans les zones de riviéres et mangroves dans le
cadre du réseau sentinelle de 'ODE.



Au cceur des réserves nationales et régionales, le
PNRM déploie des interventions pédagogiques
en direction des jeunes de différentes communes
de I'lle afin de leur permettre de découvrir les
especes ainsi que les espaces préservés des
réserves. Au total, plus de 300 éleves ont été
atteints par ces journées de sensibilisation sur
les 3 réserves et plusieurs centaines de visiteurs,
via les informations quotidiennes.

Le PNRM compléte ce dispositif de sensibilisation
avec des interventions dans les écoles avec la
Présentation du jeu « Je Krab la » auprés d'une
dizaine d'écoles notamment et des interventions
ponctuelles (ex : « Erasmus » sur le site des Salines,
lors de la Journée Européenne des zones humides,
3 la féte de la science, etc)/

L'ensemble de ces autres interventions ont
représenté un investissement humain de 257 jours
pour un total de 276 jours agents.
Lobservation est également une mission
importante de la Direction Biodiversité.

Surla Réserve Naturelle Nationale de la Caravelle,
en 2022, 82 jours ont été consacrés au suivi des
placettes de végétation, la réalisation de transects
pour le Suivi Temporel des Oiseaux Communs
(STOCQ), le suivi des nids du moqueur a Gorge
Blanche et suivi du programme life Biodiv'Om.

Sur la Réserve Naturelle Nationale des llets
de Sainte-Anne le suivi régulier des populations
d’oiseaux marins venant se reproduire sur la réserve,
un inventaire botanique réalisé en collaboration
avec le conservatoire botanique. Les agents ont
aussi participé a une opération de contréle de
dératisation sur les quatre ilets de la réserve. Ces
missions se sont déroulées sur 28 jours pour un
total de 38 jours agents.

Sur la Réserve Naturelle Régionale « Albert Falco »
les agents du service ont participé a la mission du
CNRS sur le suivi en mer des tortues marines, ainsi
qu'a des sorties maritimes d'inventaire des cétacés.
Ces missions se sont déroulées sur 4 jours pour un
total de 8 jours agents.

%Pavc
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Sur les terrains du CELRL et autres missions

* La réalisation de transects pour le Suivi Temporel
des Oiseaux Communs en forét domaniale
Route forestiére de Fond-Baron, Route forestiére
de Palourde (Gros-Morne) ; sur le site du Domaine
d’Emeraude ; dans le secteur de Vatable ; sentier
de la cascade de I’Anse Couleuvre (Précheur) ;
Créve-ceeur, Riviére I'Or.

* Participation au suivi des limicoles sur les sites
des Salines et de Macabou Martinique

* Suivi gites a Chiropteres sur certains sites (Grand
Riviere, Trinité (Pointe Rouge, Fond Cérémaux),
Précheur.

e Patrouille de contréle des aménagements réalisés
sur le site de I"’Anse Couleuvre

* Mission de reconnaissance botanique avec le
Conservatoire Botanique sur la Commune de
Riviére-Pilote.

* Suivi gites a Chiropteres et action de médiation
sur les chiroptéres,

* Participation au réseau d'échouage de cétacés.

e Suivi dossier « Iguanes des Petites Antilles » sur
I'ilet Chancel CMR.

* Participation a I'inventaire OFB sur certains ilets
(Gros llet, Céron, St Aubin, Galion),

* Assistance terrain a doctorant travaillant sur les
Héliconias,

Le service participe également a de nombreuses
réunions institutionnelles, de partenaires d'autres
directions ou d‘organismes extérieures pour
apporter de l'information terrain, mutualiser
I'information et alimenter les réflexions au niveau
territorial.
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FOCUS

La réserve des ilets
de Sainte-Anne

D’une superficie de 5,7 ha, elle se compose des
flets Burgaux, Hardy, Percé et Poirier, constituant
un site de reproduction majeur pour les oiseaux
pélagiques marins des Petites Antilles ainsi qu‘une
halte migratoire pour certaines especes d’oiseaux.

De nombreux couples d'oiseaux nidifient chaque
année sur ces flets, parmi lesquels Noddi brun
(Anous stolidus), Paille-en-queue a bec rouge
(Phaethon aethereus), Puffin d'Audubon (Puffinus
lherminieri),  Sterne  bridée  (Onychoprion
anaethetus) et Sterne fuligineuse (Onychoprion
fuscatus) sont les espéces principales. L'espéce
végétale d'intérét patrimonial Euphorbia balbisii
est également présente sur la Réserve.

FOCUS

Mieux connaitre
nos chauves-souris

La Martinique compte 11 espéeces de Chiroptéres
qui sont les témoins d'une biodiversité
remarquable. Avec des régimes alimentaires variés
et plus ou moins spécialisés, certaines espéces
jouent un rdle essentiel dans la régénération
forestiére (nectarivores et frugivores) ou encore
dans la limitation des populations d’invertébrés
(insectivores).

La connaissance sur ces espéces est relativement
récente etles études menées parla Société francaise
pour 'étude et la protection des mammiferes
(SFEPM) ont permis de mieux connaitre leur aire
de répartition et surtout de recenser une partie des
gites utilisés par ces dernieres.

Depuis 2016, le PNRM suit les gites de chiropteres
identifiés, anime le groupe de travail « chiropteres
Martinique », réalise une médiation auprés des
particuliers et sensibilise le grand public.

Aujourd'hui, le programme d'actions vise a
poursuivre des suivis réguliers des populations
de chiroptéres, a former un groupe d'acteurs a
la capture et au suivi de gites, et a continuer la
sensibilisation de la population.

En 2022, la réunion annuelle du groupe «
Chiroptéres Martinique » s’est tenue le 29
septembre, permettant ainsi de dresser un bilan
et d'identifier les différentes perspectives. En
2022, le PNRM a poursuivi les suivis de gites.
54 nouvelles données ont ainsi pu étre relevées.




Perspectives

-Fin 2022, création d'un nouveau service
en charge de la lutte contre les espéeces
exotiques envahissantes. Cette perspective
répond a un enjeu majeur de la biodiversité.
Les objectifs : éradiquer les especes exotiques
envahissantes sur les ilets et réguler sur les
sites patrimoniaux.

- Poursuivre les embauches au sein de la
direction pour constituer une brigade
d’intervention.

- La péche et la détention de matériel de
péche, l'introduction irréguliere d'animaux
domestiques (chien et chats), la circulation
hors-piste feront I'objet de contréles accrus
en 2023.

de la Martnique
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AIRE GRANDIR LA CONSCIENCE ,
ECOLOGIQUE ET L'ECO-RESPONSABILITE
EN MARTINIQUE

2022 marque le redémarrage des actions
d‘animations apres deux années fortement
impactées par la pandémie. Nous souhaitons
également accroitre |'attractivité des sites gérés
- : par le PNRM comme |le Domaine de |'Emeraude.
Ce sont de formidables leviers de sensibilisation
et de découverte de nos richesses. Nous devons
2 renforcer ‘nos programmations événementielles s
pour les différentes cibles de visiteurs. Nous
devons aussi penser rentabilité. C'est|'objet méme
du pare de concilier développement économique
et valorisation patrimoniale

- A Jean-Claude VARRU, Directeur de I’Animation , ,
ﬁerrltmre et de I’Education a 'Environnement

-



LES CHIFFRES CLEFS

4 services regroupés au sein de la DATEE
dont deux nouveaux : « Tourisme durable »
et « Gestion et animation des sites »

15 agents qui composent notre direction

Au sein du service « Valorisation et
découverte des patrimoines » 1 nouvelle
chargée de mission développement culturel
a été recrutée en 2022

2759 éleves ont été sensibilisés
via les 47 actions menées

Sur les sites du PNRM, 10 balades
nautiques, 10 promenades

via le programme découvrir

le patrimoine autrement
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Aprés deux années fortement impactées par la
pandémie de Covid-19, les activités en matiere
d'animation et de sensibilisation ont retrouvé un
rythme soutenu afin de permettre aux habitants du
territoire de découvrir ou redécouvrir la richesse de
leurs patrimoines naturels et culturels.

En 2022, le programme annuel de balades et
randonnées thématiques pour le grand public
a repris. Un accent particulier a été porté sur la
relance des sites du Parc, avec une planification
plus importante d‘animations.

L'Education a l'environnement avec la mise en

place d'activités d'animation auprés des scolaires 10 ba|adeg y\aut|queg

et du grand public basé sur la connaissance du

e e e e e s mesions pour faire K découvrir le
patrimoiv\e autrement >

|'Environnement.

Ce programme a permis |'organisation de
randonnées et de balades découverte mais
également la mise en place de sorties nautiques
afin de découvrir le littoral martiniquais.

L'objectif : partir & la découverte pour mieux
comprendre et connaitre les richesses remarquables
qui composent la nature, le patrimoine bati, la
culture et les savoir-faire.

Grace a ce programme « Découvrir le Patrimoine
Autrement » :

10 randonnées,

10 balades nautiques. Ce programme spécifique
avait pour objectifs de faire connaitre le milieu
naturel marin et littoral de la Martinique afin
de le rendre accessible gréce a la transmission
de connaissances scientifiques  (géologie,
ornithologie, botanique, réglementation...) et
d‘animer le territoire dans le respect des biotopes
: visites encadrées et limitées

1 Balade culturelle

Parc
naturel
régional
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Montée en puissance a|e9 animations sur |e9 9ites du parc

Le Parc Naturel Régional de Martinique gére sur le Au chateau DUBUC, dans un cadre enchanteur, plus
territoire de la Martinique plusieurs sites que sont : de 400 mélomanes sont venus assister aux deux
« Akoustik » programme en juillet et aout 2022.
Le Domaine d’Emeraude au Morne Rouge,

La Maison de la Mangrove au Trois llets La Journée mondiale des Zones Humides a été
Le Chateau DUBUC a Trinité célébrée le 2 février a La Maison de la Mangrove qui
Le relais du Parc a Saint Pierre, a également accueilli le festival en Pays Révé durant
La réserve naturelle de la Caravelle lequel des écrivains de renommée internationale ont
La réserve naturelle des llets de Sainte Anne pu échanger avec le public présent.

La réserve marine Albert FALCO au Précheur

L'objectif des animations mises en place sur ces
sites est de valoriser leur contribution tout en
poursuivant la mission auprés du public. Ainsi le
Domaine d’Emeraude a proposé aux visiteurs «
les Rendez-Vous aux Jardins », les vendredi 3 et
samedi 4 juin 2022, des Journées récréatives «
Jounen ti manmay », en juillet et aout 2022, ou
encore sur la méme période des Journées ateliers «
Vini we sa ou sa fé ». Le Grand pique-nique du Parc
le dimanche 17 juillet 2022 a accueilli pres de 500
participants afin de découvrir ou redécouvrir les
produits labellisés « valeur marque Parc », autour
de dégustations, de vente de produits et de repas
a base de produits marqués (miel, agneau, manioc).

Parc
nalursl 25
régional
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L'éduc’a\tion 2 |'environnement ge restructure
avec de nouveaux partenariats

Le Parc Naturel Régional de Martinique depuis
sa création en 1976 a engagé aupres des jeunes
scolaires une action d'éducation permanente a
I'environnement.

Ainsi, au cours de cette année 2022, le Service
Education a I'environnement a réalisé 47 activités a
I'attention de 2 759 éléves. 80 éléves ont également
participé a la visite découverte de la Baie de Génipa.
Ces actions de sensibilisation auprés des scolaires
se restructurent progressivement et devraient
s'intensifier dans les années a venir.

Dans cette optique, le Parc a également signé en
2022 de nouvelles conventions.

' PNRM/Office Central de la
Coopération a I'Ecole (OCCE)

Le 23 mars 2022, le PNRM et I'OCCE ont signé
une convention avec pour objectif de participer a Perspectives
la sensibilisation des éléves et a la formation des
enseignants sur le « Jardin Créole ». - Poursuite du renforcement de |'animation
des sites avec une programmation plus dense
avec un programme annuel et des activités

PNRM/académie de Martinique iegllies o wesicantd

- Renforcement des catalogues d’'éducation
L'éducation artistique et culturelle est une mission a l'environnement avec un support remis
de service public due a tous les jeunes, partagée par a tous les établissements scolaires avec
les services de |'Etat et les collectivités territoriales. I'offre proposée en matiére d'éducation 2
Des partenariats sont donc réalisés pour en assurer I’environnement pour les scolaires. (Support

la mise en ceuvre. Ainsi en avril 2022, le PNRM et numérique)
I’Académie de Martinique ont signé une convention
de partenariat destiné a développer I'accueil,
I'information et la sensibilisation des publics
scolaires (éleves et professeurs) a toutes formes de
patrimoine, d'art et de culture, y compris dans leur
dimension scientifique et technologique.

26 Parc
naturel
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ENCOURAGER LES MARTINIQUAIS

A ETRE ACTEURS DU DEVELOPPEMENT
- DURABLE ET PROMOUVOIR LES PRODUITS
A FORTE VALEUR PATRIMONIALE -~

Lannée 2022 a été une année de relance avec
des nouvelles orientations, des projets pluriannuels
lancés et des PO européens qui nous donnent,
pour plusieurs années, des directions claires.
L'effectif s'est étoffé avec 15 agents et 24 salariésen
insertion. Nous suivons 10 projets de formation et de-- :
developpement local. Les trois services de la DFDL




COMPOSITION DE LA DIRECTION
FORMATION ET ECONOMIE DURABLE

Le Service de l'Insertion abrite le Centre de Formation
aux Métiers de I'Environnement. Son objectif est de former

des individus qualifiés et compétents, préts a contribuer
activement a la préservation et a la valorisation de notre
patrimoine.

Le Service de Valorisation des Filieres Patrimoniales conduit
des projets visant a mettre en avant nos richesses locales,
que ce soit en matiere de produits agricoles, artisanaux
ou culturels, avec pour objectifs le soutien d'activités
économiques durables et la préservation de notre identité
territoriale.

Le Service de I'Expérimentation en Agriculture Durable
est un véritable moteur d'innovation scientifique, axé sur
I'expérimentation etle développementde pratiquesagricoles
durables. Les projets portés explorent les ressources issues
de notre biodiversité pour soutenir une économie locale
innovantes et respectueuse.
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(rrace aux chavbiers dinserbion, 1a conetitution

d une brigade de lutte conbre les Espéces Exatiques
Envahiscantes (EEE) au gein du PNRM

En 2022, le Service Insertion a accueilli 39
bénéficiaires dans le cadre de deux chantiers
d’insertion « SAUVEGARDE DE LA BIODIVERSITE
ET GESTION DES ESPECES VEGETALES
INVASIVES » et « SAUVEGARDE DE LA
BIODIVERSITE ET GESTION DES ESPECES
ANIMALES INVASIVES ». Ces chartes ont pour but
de préserver la biodiversité locale notamment
a travers |'élimination de certains nuisibles et
especes exotiques envahissantes tels que le rat, la
mangouste, I'iguane rayé, langue de belle-mére, le
myconia, etc. Pour ce faire, I'équipe en insertion a
suiviun cycle rigoureux de formations en gestion de
la biodiversité et connaissance des milieux naturels,
visant a assurer une progression significative de
leurs compétences professionnelles, parfaitement
alignée sur les standards du secteur des métiers
de I'environnement.

En 2022, aprés une évaluation continue des
compétences tout au long des chantiers, 12
agents ont été recrutés pour la constitution
d'une brigade d'intervention en charge de la
lutte contre les Espéces Exotiques Envahissantes
Végétales et Animales.




Des avancées concrétes grace aux projets
de coopération INTERREG

Le Service de [|'Expérimentation en Agriculture
Durable a poursuivi le suivi de deux projets Interreg :
OSAIN et MYCONOVA.

Le projet OSAIN a pour objectif de consolider les
usages traditionnels des plantes médicinales par
une validation scientifique rigoureuse et de rendre
les résultats de cette recherche accessibles aux
populations caribéennes. Le travail effectué durant
I'année 2022 a permis l'intégration au réseau
scientifique TRAMIL de 201 études menées
mondialement sur les usages traditionnels. La
mise en commun et le transfert de connaissance
3 l'occasion du Comité Editorial TRAMIL 2022,
au Panama, a permis de renforcer le partage et la
reconnaissance des avancées scientifiques autour
de ces connaissances ancestrales et d'en assurer
une transmission efficace aux générations futures.
Autre étape majeure franchie : I'édition des guides
TRAMIL dans une dizaine de langues régionales
caribéennes. Ces guides, une fois publiés,
permettront une large diffusion des connaissances
sur les plantes médicinales aupres des populations
caribéennes.

Par ailleurs, une formation pilote TRAMIL destinée
aux professionnels de santé a été achevée, avec la
participation de 15 stagiaires. Cette initiative vise
a sensibiliser un large auditoire aux bienfaits des
plantes médicinales et a promouvoir leur utilisation
responsable.

Enfin, le développement de la plateforme web
TRAMIL a été achevé. Cette plateforme en ligne
constitue un outil essentiel pour la diffusion des
connaissances sur les plantes médicinales. Elle offre
un acceés facilité aux informations et aux ressources
disponibles, favorisant ainsi I"échange de bonnes
pratiques et la collaboration entre les acteurs de la
médecine traditionnelle.

Dans le domaine de la structuration de la diffusion
au grand public, une méthodologie innovante de
déploiement de jardins démonstratifs a moindres
colts a été expérimentée avec succés. Au total, 14
plantothéques ont été déployées en Martinique,
offrant ainsi des ressources accessibles a la
population locale.

de la Martnique

L'ensemble des travaux menés en 2022 se sont
concrétisés a travers la création par le PNRM d'une
Unité de Recherche consacrée a la biodiversité,
située sur le site de Champflore sur le territoire de
la coommune du Morne-Rouge. Le projet OSAIN
dispose d'une section dédiée au sein de cette unité,
spécialisée dans les travaux de physico-chimie et
de microbiologie en particulier dans le domaine
des plantes médicinales. La mise en route de cette
plateforme est en cours. Elle offrira un cadre propice a
la collaboration entre les chercheurs de la Martinique
et plus largement de la région Caribéenne, favorisant
ainsi les échanges de connaissances et les avancées
scientifiques dans le domaine de la médecine
traditionnelle.

Concernant le 2°™ projet Interreg MYCONOVA,
2022 a permis de cloturer différentes études
scientifiques constituant chacune un jalon significatif
dans le domaine de la Mycologie Caribéenne. Des
analyses exhaustives ont nourri la progression sur
les domaines de la génétique, de la typologie des
sols, mais encore de la description mycologique
de divers sols cultivés. Un séminaire de restitution
a portée grand public a été organisé le 17 mars
2022. Cette démarche visait a mettre en avant les
retombées concrétes et les avancées majeures du
projet MYCONOVA. En 2022, les expérimentations
menées dans la mise en culture de souches de
champignons caribéens se sont poursuivies avec une
attention particuliere aux protocoles établis tout au
long du projet MYCONOVA.

Les travaux ont abouti a l'acquisition d'un savoir-
faire par les équipes du PNRM quant aux trois
étapes cruciales du processus de production : le
clonage, lI'ensemencement et la fructification. Un
échange nourri et collaboratif a été entretenu avec
des membres d'institutions universitaires établies
dans la région caribéenne, notamment au Yucatan
au Mexique et a Cuba. Ces échanges ont enrichi la
méthodologie et le cadre scientifique du projet. Le
développement de la mycothéque propre au projet
Myconova, comprenant sporophores et myceliums
soigneusement conservés et documentés, s'est
considérablement renforcé.

En paralléle, la mise en ceuvre d'une section d'unité de
recherche spécialisée dans les analyses mycologiques
a été concrétisée, également domiciliée sur le site de
Champflore au Morne-Rouge.
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FOCUS

Le projet de développement
d’une filiere de valorisation
de cochons créoles se poursuit

Développer une niche économique basée sur |'élevage de porcs féraux présents dans les foréts
du Nord de Ifle... Afin de concrétiser cet objectif ambitieux, le PNRM agit en tant que maitre
d’ouvrage et a mis en place un programme partenarial impliquant différents acteurs du monde
scientifique et agricole.

Quatre axes de travail ont été identifiés : la caractérisation génétique etl’identification des meilleures
souches, |'amélioration des systemes d'élevage des cochons créoles, les différentes possibilités
d‘alimentation et |'évaluation des impacts environnementaux de ces systémes d’élevage.

En 2022, les actions phares réalisées ont été les suivantes :

La sérologie des porcs capturés

Le génotypage pour |'établissement du livre généalogique




Un nouvel acteur de a giliere cape dexcellence
el une récolte 2022 satispaisante

Le projet de café d'excellence Arabica Typica,
porté par le PNRM depuis plusieurs années, s'est
considérablementstructuré en 2022 avecla création
de |'Association Patrimoniale de Valorisation
et de Restauration de Cafés d'Excellence en
Martinique (APVRCEEM), résultats directs des
travaux menés. Ce sont désormais 20 agriculteurs
impliqués dans les échanges et ayant vocation
a intégrer I'expérimentation.  Afin  d'ancrer
durablement les acteurs dans les exigences d'une
agriculture saine et durable, le PNRM a organisé
en 2022 aux cotés de I'APVRCEEM 5 cycles
de formation a destination des agriculteurs
impliqués.

Parmi les actions de coopération internationale
achevées avec succés, 2 missions de transfert
de connaissances dans le cadre du programme
COMMON GROUNDS soutenu par JDE Coffee,
ont permis de collaborer avec le Honduras et le
Nicaragua pour la venue d’experts qui ont visité
autant de caféiculteurs que possible et ont donné
des recommandations spécifiques sur : la gestion du
développement du café, les méthodes de sélection
des machines et des équipements, I'information
et la formation sur place des caféiculteurs et des
futurs caféiculteurs de café.

La floraison 2022 des caféieres expérimentales
a donné suite a une récolte trés satisfaisante qui
a été l'occasion de parfaire le savoir-faire et la
méthodologie a appliquer pour garantir I'excellence
de chaque cerise.

cafe d‘Excellencz
de Nartlnlqug

Parc
naturel
régional
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Agroporesterie, apiculture, Marque Valeurs Parc :
relance de |2 dynamique

34

Le PNRM, au travers du projet FEADER
« L'Agroforesterie : une alternative pour une
production agricole saine et résiliente » réalise avec
des institutions et 5 agriculteurs partenaires, des
expérimentations sur les terrains départementaux
situés a Fond Bourlet, Case Pilote, couvrant une
superficie totale de 120 hectares.

Dans le domaine apicole, la Martinique compte
actuellement environ 250 détenteurs de ruches
qui gerent prés de 15 000 ruches. Toutefois,
la production locale peine a concurrencer les
importations qui représentent la grande majorité
des consommations locales. Le PNRM joue un réle
crucial dans I'accompagnement de |a filiere apicole
depuis de nombreuses années. Lobjectif est
d’optimiser la production de miel en considérant les
enjeux économiques, sociaux et environnementaux
associés. Depuis 2022, la DFDL dispose aussi
de son propre rucher composé d'une dizaine
de ruches situées sur le site de Fond Bourlet.
L'expérimentation ainsi menée permet de suivre
et prendre en compte directement les grands
enjeux que vit la profession : effets du changement
climatique, besoin de renouvellement des reines,
aléas de la production...

de la Martnique

La Marque Valeurs Parc constitue une appellation
collective attribuée par les PNR, englobant
aussi bien les produits de I'agriculture que les
productions artisanales. Le PNRM s’emploie au
déploiement de la Marque Valeurs Parc comme
outil de valorisation d'un patrimoine culturel

durablement ancré dans une démarche de
développement économique local. Cette impulsion
se matérialise par la mise en avant de produits d'une
importance patrimoniale remarquable : I'Agneau
Marqué, le Miel et également le Manioc. En 2022,
la Marque a entrainé dans son développement
la participation active de 5 apiculteurs,
2 producteurs de manioc et 1 éleveur spécialisé
dans la production ovine. Avec eux, le PNRM
a inscrit en 2022 son action dans la continuité,
permettant ainsi l'identification de perspectives
d’amélioration et de stratégies de revitalisation de
la Marque. Les produits marqués, ainsi que d'autres
produits du terroir martiniquais ont pu étre mis a
I'honneur lors de |'opération Grand Pique Nique du
PNRM qui s’est tenue le 17 juillet 2022 au Domaine
d’Emeraude. Comme chaque année, les produits
marqués en tant que richesses de notre patrimoine,
ont également été au centre du Marché de Noél du
PNRM du 17 décembre 2022 a Schcelcher.

IARTINIQUE @
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FOCUS

AMIEL OR pour caracteériser
les miels emblématiques
de la production

Cette initiative, réalisée en collaboration avec
le Poéle Agroressources et de Recherche de
Martinique (PARM) ainsi que le Syndicat des
Apiculteurs de Martinique (SAM), vise a analyser
les caractéristiques  distinctives des miels
emblématiques de la production martiniquaise.
Plusieursactions ont été mises en ceuvre : réalisation
d‘analyses physico-chimiques et sensorielles
approfondies, établissement d'une palynotheque
regroupant les espéces melliferes et polliniferes
spécifiques de la Martinique, réalisation d'analyses
polliniques des miels en vue de déterminer leur
origine botanique et géographique en s'appuyant
sur la palynotheque constituée.

L'ensemble de ces analyses produira des gammes
variétales de miel clairement différenciées, avec
une définition précise de leurs caractéristiques.
Les résultats de ce projet, qui se poursuit en 2023,
seront essentiels pour satisfaire aux exigences
préalables al'obtention d'une appellation d’origine
de qualité.

Perspectives

- Une nouvelle stratégie du projet cochon
adapté au tissu de |'élevage porcin en
Martinique qui intégre différents acteurs du

territoire comme la Chambre d'agriculteur

- Apres |'expérimentation sur la plantation et la
récolte du café, expérimenter sur le séchage,
la fermentation, le tri et la qualité de la
transformation

de la Martnique

- Finalisation des projets interrgeg OSAIN et
MYCONOVA

- Relancer la dynamique autour de la marque
parc, gage de qualité, |'aménagement
d'un site expérimental a Case pilote pour
I'agroforesterie d'espéces patrimoniales.

- Montage de nouveaux chantiers d'insertion
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 RENFORCER LA PERFORMANCE
DE LOUTIL PARC

2022 a été une année de transition décisive en
matleredestrategleorgamsahonnelleetﬂnanuere

- Les audits financiers et administratifs. menes.--

-en 2021 nous ont conduits a revoir et actuallser_:-"' -

notre. ~organigramme ainsi que les programmes
o actions. A ce titre, de nouvelles directions ont

~ été créés comme celle des Grands Projets. Nous
avons remis en place un CST pour permettre un
dialogue social harmonieux au sein de la structure.

2022 nous a aussi permis de relancer un certain

. nombre de grands projets en sommeil depuis

2015, notamment la réhabilitation de l'aileron.

3 Nous sommes désormais structurer pour prouve

| que le patrimoine est un formidable levier deiﬁ--«,

développement et d'emplois. En 2023, nous

iy 4 ~ . ._rentrerons massivement en mode projet pour qu. |
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CHIFFRES CLEFS
DE LA DIRECTION DE
LADMINISTRATION GENERALE

ACHAT
1049 bons de commande émis
pour un total de 1 656 168,39 € TTC

12 marchés ont été contractualisés

pour un montant total de dépenses engagées
de 640 426.25 € TTC

ACCUEIL

2350 courriers arrivés et 554 courriers départs
avec en perspectives pour |I'année 2023
I'extension du logiciel post office a la gestion
des courriers départs.

RESSOURCES HUMAINES

136 agents

Charges de personnel 5 210 875 € soit 58,7 %
des dépenses de fonctionnement

3 sorties et 7 entrées

23 803.35 € consacrés a la formation
des agents

0 jour de greve




RAPPORT ACTIVITE 2022

La direction destravaux, des équipements des sites
et des moyens généraux : véritable prestataire
de services pour les autres directions

Dotée de 18 collaborateurs en 2022, la direction
des Travaux, des équipements des sites et les
moyens généraux constitue un support logistique
incontournable pour I'ensemble des collaborateurs
du PNRM. Ses missions sont multiples :

- Entretien et maintenance des batiments

- Entretien des espaces verts

- Maintenance et gestion du parc automobile

- Gestion de la logistique des événements et des
manifestations

- Gestion des besoins matériels des services

Parmi les chantiers majeurs réalisés par la
direction des travaux, des équipements des sites
et les moyens généraux en 2022, il est a noter:

- La finalisation du Pavillon pédagogique du
Domaine de I'Emeraude.

- La rénovation a l'identique du moulin a béte du
chateau DUBUC

- Lelancementde lamodernisation des promenades
numériques de DUBUC

- Des travaux de maintenance importants au
domaine de I'Emeraude pour accueillir le public

- La relance des activités d'entretien des mares
avec un engin amphibi.

Perspectives

- Poursuivre la remise en état des équipements

avec notamment le réaménagement du
domaine d'‘Emeraude pour améliorer son
attractivité

- Repositionner les agents pour optimiser
I'aménagement paysager des sites

- Poursuivre la rénovation des sites du Parc

- Etre un acteur de la transition écologique
(acquisition d'une flotte de véhicules
électriques, utilisation de vélos électriques,
développement des systemes de production
solaires)
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Des chantiers majeurs
menés par |a Cellule tic Lestemps ports et chigpres
La cellule TIC assure la gestion des infrastructures C|ég Pour leg marchég Pubhcg

Téléphoniques et Informatiques de la du siege du

PNRM et des Sites. - 10 nouvelles consultations pour le chantier de
renouvellement des assurances du PNRM,

- Migrations du serveur de Fichiers - le renouvellement du parc automobile,

- Migration du serveur Systéme d'information - l'achevementdes projets OSAIN et MYCONOVA,
INETUM Finances et RH le corridor écologique pour le moqueur a gorge

- Migrations de OS du Parc informatique de blanche, les travaux de restauration des sentiers
Windows 10 vers Windows 11 de la Réserve de la Caravelle

- Mise en place d'un serveur cloud pour la gestion - 11 procédures d'attribution de marchés
administrative/financiere des boutiques des sites - 1 réquisition judiciaire

pour |'Association des Amis du Parc Naturel
Régional de la Martinique - AAPNRM

-Mise en place d'une configuration de
communication unifiée (plateforme MiCollab)

- Mise en place d’un portail captif pour le partage de
I'Internet a destination des visiteurs et prestataires

externes
-Mise en place des Comités Syndical et ‘

des Commissions via les plateformes de
visioconférence (hotamment Zoom et Teams ...)

FOCUS

Un nouveau CST pour optimiser
le dialogue social

Le Comité Social Territorial (CST) est un organe consultatif unique crée dans la FPT par
la loi de Transformation de la Fonction Publique (loi du é aolt 2019, art. 4) et né de la
fusion du Comité Technique (CT) et du Comité d'Hygiene, de Sécurité et des Conditions
de Travail (CHSCT).

Le 8 décembre 2022 se sont déroulées les élections professionnelles des représentants
du personnel au CST.

Pour ce scrutin, il a été adopté au sein du PNRM le paritarisme avec 5 représentants
du college du personnel et 5 représentants du college des élus (sans représentant de
I'administration au sein de ce college)




RAPPORT ACTIVITE 2022

La communication pour valoriger leg ackiong du PNRM

s &

- \ —

Equipe Support de communication
® 2 agents L.

* 1 stagiaire du 3 mars au 1 septembre 2022 Publications

* 1 alternant a partir du 5 septembre 2022 * Marque-page Randonnées du PNRM

° Journal des réserves
* Agenda des Grandes Vacances de 48 pages
¢ Dépliant Grand Public UNESCO

Supports internes

Activité * Agenda des services
ctivites * Revue de Presse
® 12 communiqués de presse * Sa Ka Fet PNRM

* 78 créations graphiques
¢ Plus de 10 vidéos produites Insertions
* Plus de 1000 photos sélectionnées

¢ Carte IGN dont 5000 exemplaires avec
e 7 consultations

couverture personnalisée PNRM pour la
promotion des sites

* Insertion originale du jeu de |'oie version
locale sur la Mangrove en cahier central
du Choubouloute

Réseaux sociaux Réalisations

« 27 publications Facebook . S,top Trottoir Produits Marqués Valeurs Parc

* 64 publications Instagram en 2022 * Etiquettes et mini-brochures Produits Marqués
e 34X Valeurs Parc

e 17 vidéos Youtube

* 127 Whatsapp

) Visite en Martinique des ambassadeurs du
* 25 articles 2022 comité Patrimoine Mondial

Par Amingo Thora et Pascale Lavenaire 11/05/2022 - 16:10 + Mis & jour le 11/05/2022 - 15:35
Comme chaque mercredi, RCI fait un focus sur la i iniquaise au Patrimoine Mondial de
I'UNESCO ! Véronique Roger-Lacan était linvitée du journal de 13 heures.

Partager larticle sur n u 8
L @
L @
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)

R
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)

)

3
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®
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e e

naturel (©RCI Martinique / Véronique Roger-Lacan
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Organisation et couverture
sur le terrain

* Séminaire MYCONOVA
les 17 et 18 mars 2022

* Conférence Université Life BIODIV'OM
le 24 mars 2022

* Remise Concours Photo Zones Humides
le 2 avril 2022

* 17 randonnées et balades nautiques
de mai a novembre 2022

* Foire de Riviére Pilote
en juin 2022

¢ Joli Mois de mai — Myconova / Europe
en juin 2022

* Rendez-vous au Jardin
du 3 au 5 juin 2022

° Mission Planéte Revisitée
du 6 au 8 Juin 2022 a la Dominique

* Stand PNRM PARTEZ EN VACANCES

EN MARTINIQUE
les 24 et 25 juin 2022

* Grand Pique-Nique
le 3 juillet 2022

* Journée Valorisation Cochon noir APER
le 14 aolt 2022

* 26 événements du programme des Grandes

Vacances du PNRM
en juillet et aoGt 2022

* Journées Européennes du Patrimoine
les 17 et 18 septembre 2022

» Evénement Interne Récolte Café
le 24 octobre 2022

° Séminaire de lancement du Systéme
d'information de I'Observatoire martiniquais

de la biodiversité (OMB)
le 8 novembre 2022

* Festival EN Pays Révé
le 15 novembre 2022

* Cérémonie de Cloture ACI EEE
le 14 décembre 2022

¢ Visite de Terrain ACI llets Chevalier
le 20 septembre 2022

* Journée Technique
du 17 Novembre 2022 au Domaine d’Emeraude

* Marché de Noél
le 17 décembre 2022

¢ Visite Technique projet de corridor écologique
en décembre 2022

régional
de la Martnique

Projets UNESCO

* Plan de Communication
(déclinaisons et mise en ceuvre)

* Médiaplannings

* Visite Ambassadeurs UNESCO
(8 au 11 Mai 2022)

* Diverses vidéos
(Vidéos soutien Influenceurs Ambassadeurs -
4 nouvelles / Vidéos didactiques / Vidéos experts
- 3 nouvelles / spot infographie)

* Flocage Voiture UNESCO

* Quizz Martinique Merveille du Monde
(Juillet/Aolt 2022 sur RCI)










Le bua'get principa|

D’aprés les estimations de I'audit, il manquerait en 2022, environ 770 000 euros de dotations annuelles pour que les
dépenses courantes soient couvertes. Cette CAF permettant de rembourser largement I'emprunt mais également
d'autofinancer une partie des investissements.

Les objectifs d’amélioration de |'exécution budgétaire du syndicat mixte dépendent en grande partie des relations

contractuelles entre le PNRM et la CTM. Il conviendrait donc notamment de signer des conventions pluriannuelles du
type conventions d'objectifs avec la CTM.

Les étapes du budget 2022 ont été les suivantes :

ETAPES ‘ DATES ‘ DELIBERATIONS
Débat d'Orientation budgétaire 2022 11/03/2022 Extrait n® 22-03
Vote du Budget Primitif 2022 05/04/2022 Extrait n® 22-10
Décision modificative n°1 25/11/2022 Extrait n® 22-27
Vote du Compte Administratif 2022 05/04/2023 Extrait n® 23-20

Les résultats 2022

En 2022, le montant total du budget primitif du budget principal a été voté a 19 434 800.00 €. (11 444 800 euros en
fonctionnement et 7 990 000 euros en investissement).

Conformément aux préconisations de |'audit financier, une actualisation du programme d’actions a été réalisée au
courant du second semestre et a conduit en novembre 2022, au vote par le syndicat mixte d'une décision modificative.

La DM1 a été votée a 17 407 878.36 euros (10 653 981.24 euros en fonctionnement et 6 753 897,12 euros en
investissement).

Lexécution budgetaire a donné les résultats suivants :

Résultats Budget Principal - Exercice 2022

Résultat ot | Résultat do

Recettes Résultat de

cléture 2022

Fonctionnement | 10 653 981.24 € | 7 990 986.10€ | 10 653 981.24 € | 8 048 867.84€ 57 881.74€ 111770.87 € 169 652.61€
Investissement 6753897.12€ | 1005005.44€ | 6753897.12¢€ 911 675.00€ -93 330.44¢€ 3775878.88 € | 3682548.44€
Total cumulé 17 407 878.36 € | 8 995991.54€ | 17 407 878.36 € | 8 620 899.63€ -35 448.70€ 3887 649.75€ | 3852 201.05€

Pour le Budget Principal, la section de fonctionnement dégage un résultat net de 57 881.74 euros auquel vient

s'ajouter le résultat positif de la gestion 2021 d'un montant de 111 770.87 €. Le

résultat de cléture 2022 est de

169 652.61 €. En investissement, le résultat net est négatif et s'éléve a -93 330.44 € auquel s'ajoute un excédent de
financement de 3 775 878.88 € de la gestion 2021. La section d'investissement dégage pour 2022 une ressource de
financement d'un montant de 3 682 548.44 €.

Le résultat cumulé (investissement et fonctionnement) du budget principal pour l'année 2022 est donc de
3 852 201.05 euros
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Les restes a réaliser du budget principal

Restes a réaliser 2021 - Budget Principal

Section
Dépenses Recettes
Fonctionnement 342 883.58 € €
Investissement 303 052.27 € 826 805.20 €
Total cumulé 645 935.85 € 826 805.20 €

Evolution comparée des résultats cumulés d'investissement et de fonctionnement de 2016 a 2022

5000 000,00 €
4000 000,00 €
3000 000,00 €
2000 000,00 €
1000 000,00 €
- € \//\——_
-1000 000,00 € - - " " " ” "

Année 2016 Année 2017 Année 2018 Année 2019 Année 2020 Année 2021 Année 2022

= Résultat de fonctionnement| 731246,04 € | 334 807,52 € | -292 446,18 € | -431244,80€ | 721131,37€ | 111770,87€ | 169652,61€

Résultat d'investissement 1014 537,26 € | 2615 068,63 € | 4333 807,71 € | 3128 355,44 € | 3057 302,54 € | 3775 878,88 € | 3682 548,44 €

La section de fonctionnement

Evolution des réalisations d’investissement de 2016 a 2022

12000 000,00 €
10000 000,00 €
8000 000,00 € A‘
6000 000,00 €
4000 000,00 € /
2000 000,00 €
- £
Année 2016 Année 2017 Année 2018 Année 2019 Année 2020 Année 2021 Année 2022
——o— Réalisations Recettes - € 5837 052,32 € 5838 026,08€ | 7619099,53€ | 7712282,86€ | 8978904,67€ | 8048 867,84 €
—m— Réalisations Dépenses - € 6233490,84€ | 6123513,96€ | 7757898,15€ | 6559906,69€ | 9588 265,17€ | 7990986,10 €

Depuis 2015, les recettes de fonctionnement ne couvrent plus les dépenses. Toutefois, jusqu’en 2016, le résultat
reporté permettait de cléturer la gestion de I'exercice en excédent. Ceci n’est plus le cas depuis 2017 jusqu’en 2019.

Grace aux efforts consentis, un redressement est amorcé depuis 2020, mais les résultats restent encore fragiles compte
tenu notamment du fait que la dotation du PNRM est restée figée depuis 2012.
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RAPPORT ACTIVITE 2022

La section d’investissement

Pour la section d'investissement, les recettes couvrent largement les dépenses.

Evolution des réalisations d’investissement de 2016 4 2022

4000 000,00 €
3500 000,00 € ~
3000 000,00 € —&
2500 000,00 € / \ / /\\
2000 000,00 € / \ / / \\
o — S~ /4 AN

1500 000,00 €
1000 000,00 €
/4

500 000,00 €
- €
Année 2016 Année 2017 Année 2018 Année 2019 Année 2020 Année 2021 Année 2022
—&—Réalisations Recettes - € 2503 754,42 € | 3072963,14€ | 681281,96 € 840406,62 € | 3511883,60€ | 911675,00€
—l—Réalisations Dépenses - € 1720218,99€ | 135422406 € | 1886 734,23 € 911459,52 € 2793 307,26 € | 1005 005,44 €

Le budgel, annexe

Dans le cadre du Budget Annexe 2022 du CFME (Centre de Formation aux Métiers de I'Environnement), le Parc
Naturel de la Martinique a poursuivi en 2022, trois Chantier d'Insertion que sont :

- ACI - lutte contre les Especes Exotiques Envahissantes Végatales

- ACI - lutte contre les Especes Exotiques Envahissantes Animales

- Chantier Territorial d’Aménagement et de Fleurissement des Centres Bourgs
des communes du Territoire du PNRM et des villes portes

Au regard du compte administratif 2022 du Syndicat Mixte du PNRM, les résultats de I'exercice 2022 pour le budget
annexe du Centre de Formation aux Métiers de I'Environnement sont les suivants :

- la section de fonctionnement dégage un résultat net négatif de -233 009,02 euros auquel vient s'ajouter
le résultat positif de la gestion 2021 d’'un montant de 64 454,04 €. Le résultat de cléture 2022 est donc de
- 168 554,98 €.

- La section d'investissement dégage un résultat net négatif de - 26 047,05 euros en 2022 auquel vient
se rajouter le résultat positif de la gestion 2021 d'un montant de 134 144,71 euros. Le résultat de cloture
2022 est donc de 108 097,66 euros

- Le résultat cumulé est donc d'un montant de -60 457,32 euros

Résultats Budget Annexe CFME - Exercice 2022

Section
EBENSES ecettes Résultat net | Résultat de | Résultat de

Prévisions Réalisations Prévisions Réalisations 2022 cléture 2021 | cléture 2022
Fonctionne-
ment 1154 179.25 € 889 787.78 € 1154 179.25 € 656 778.76 € -233009.02 € 64 454.04 € -168 554.98 €
Investissement 186 256.00 € 68 157.99 € 186 256.00 € 42 110.94 € -26 047.05 € 134 144.71 € 108 097.66 €

Total cumulé 1340435.25€ 957 945.77 € | 1340435.25€ 698 889.7 € -259 056.07 € 198 598.75 € -60457.32 €
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Pour ce qui est du fonctionnement :

- Le taux de réalisation des dépenses réelles de fonctionnement du budget annexe est de 77.00 %.
- Le taux de réalisation des recettes réelles de fonctionnement du budget annexe est de 57 %.

Pour ce qui est de I'investissement :

- Le taux de réalisation des dépenses réelles d'investissement du budget annexe est de 36,5 %.
- Le taux de réalisation des recettes réelles d'investissement du budget annexe est de 22,6 %.

Les restes a réaliser se répartissent comme suit :

Restes a réaliser 2021 - Budget Annexe

Recettes
Fonctionnement 10 000.00 € €
Investissement 415411 € €
Total cumulé 1415411 € €

Evolution des résultats cumulés de 2016 a 2022

500000

400000

300000

200000

100000

0
-100000

-200000

Année 2017
232387,12
4000,1

Année 2018
129453,68
84154,5

Année 2019
79584,61
200872,03

Année 2020
104733,22
421396

Année 2021
134144,71
64454,04

Année 2022
108097,66
-168554,98

Année 2016
41089,42
433946

====Résultat de cloture - Investissement

Résultat de cloture - Fonctionnement

Conclugion

La gestion 2022 fait ressortir un résultat de cléture consolidé en excédent de 3 791 743,73 €.

Résultats cumulés - Exercice 2022
Dépenses Recettes Résultat de

cléture 2022

Résultat de
cléture 2021

Résultat net
2022

Fonctionnement

Prévisions

11 808 160,49

Réalisations

8880 773,88

Prévisions

11 808 160,49

Réalisations

8 705 646,60

175 127,28

3840 332,92

1097,63

Investissement

6940 153,12

1073 163,43

6 940
153,12

953 785,94

119 377,49

3910 023,59

3790 646,10

Total cumulé

18 748 313,61

9 953 937,31

18748 313,61

9 659 432,54

294 504,77

Toutefois, cet excédent global ne doit pas occulter le résultat positif trés fragile
de la section de fonctionnement.

de la Martnique

7 750 356,51

379174373
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Contact RAPPORT D'ACTIVITE

Parc Naturel de la Martinique www.pnr-martinique.com
Maison du Parc

BP 437 - 97205 Fort-de-France Cedex 0 ® ‘ o
Tél. +596 596 64 42 59

contact@pnr-martinique.com pnrmartinique




